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အာတီကယ္ ၁၉ အဖြ႕ဲႏွင့္ လြတ္လပ္စြာထုတ္ေဖာ္ေျပာဆုိခြင့္အတြက္ ျမန္မာျပည္သူ႕ညႊန္႕ေပါင္းအဖြ႕ဲ 
ျမန္မာျပည္အတြက္  လြတ္လပ္စြာထုတ္ေဖာ္ေျပာဆုိခြင့္ ေဆာ္ၾသလႈ႕ံေဆာ္မႈလုပ္ငန္း လမ္းညႊန္

ARTICLE 19 and the Myanma People’s Coalition for Free Expression present The guide to 
advocacy on freedom of expression in Myanmar. 

This beginners’ guide was developed by ARTICLE 19 and the Myanma People’s Coalition for 
Free Expression for training civil society on how to campaign for freedom of expression. It is 
part of a series of Myanma language guides which are available at www.article19.org
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Introduction

ARTICLE 19 is an international human rights organization that campaigns for freedom of 
expression and access to information as a fundamental human right which is also central 
to the protection of other rights and an essential component of democracy. Established in 
1987, it takes its name from Article 19 of the Universal Declaration of Human Rights. At 
present, ARTICLE 19 works with more than 90 implementing partners across the globe 
that are active in areas such as human rights, freedom of information, democratization, the 
media, women, health and environment.

The People’s Coalition for Free Expression brings together academics, human rights 
defenders, journalists, editors and media workers, lawyers, political activists and 
representatives from across the country. Our purpose is to together defend freedom of 
expression and information by making clear recommendations for change. The Coalition was 
established in December 2013 in Chaung Tha.

အာတီကယ္ ၁၉ သည္ ဒီမိုကေရစီ၏   အေျခခံလူ႔အခြင့္အေရးျဖစ္ေသာ သတင္းရယူပိုင္ခြင့္ႏွင့္ 
လြတ္လပ္စြာ ထုတ္ေဖာ္ေျပာဆိုခြင့္အတြက္ စည္းရံုးလံႈ႔ေဆာ္မႈျပဳေသာ ႏိုင္ငံတကာလူ႔အခြင့္အေရးအ
ဖြဲ႕ျဖစ္သည္။ လြတ္လပ္ စြာထုတ္ေဖာ္ေျပာဆိုခြင့္သည္  ဒီမိုကေရစီအတြက္ ပင္မအခြင့္အေရးျဖစ္ၿပီး၊ 
အျခားအေရးႀကီးေသာ ဒီမိုကေရစီ ၏ အစိတ္အပိုင္းမ်ားႏွင့္ အျခားအခြင့္အေရးမ်ားကိုလည္း 
ကာကြယ္ေပးသည္။ 

အာတီကယ္ ၁၉ ကို ၁၉၈၇ ခုႏွစ္တြင္ ဖြဲ႕စည္းတည္ေထာင္ခဲ့ၿပီး၊ ယင္းအမည္ကုိ အျပည္ျပည္ဆုိင္ရာအခြင့္ 
အေရး ေၾကျငာစာတမ္း အပိုဒ္ ၁၉ မွ ရယူထားျခင္းျဖစ္သည္။ မိမိတို႔အဖြဲ႔သည္ လက္ရွိကာလတြင္ 
လူ႔အခြင့္ အေရး၊ သတင္းအခ်က္အလက္ လြတ္လပ္စြာရရွိခြင့္၊ ဒီမိုကေရစီေျပာင္းလဲမႈ၊ မီဒီယာ၊ 
အမ်ိဳးသမီး အခြင့္အေရး၊ က်န္းမာေရးႏွင့္ သဘာ၀ပတ္၀န္းက်င္ေရးရာ ကိစၥမ်ားအတြက္ 
ကမ႓ာတစ္၀န္းရွိ အဖြဲ႕ ၉၀ ေက်ာ္ႏွင့္ တက္ၾကႊစြာ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္သည္။ 

လြတ္လပ္စြာထုတ္ေဖာ္ေျပာဆိုခြင့္အတြက္ ျမန္မာျပည္သူ႕ညႊန္႕ေပါင္းအဖြဲ႕ကို ပညာရွင္မ်ား၊ 
လူ႔အခြင့္အေရး ကာကြယ္ေစာင့္ေရွာက္သူမ်ား၊ သတင္းစာဆရာမ်ား၊ မီဒီယာလုပ္ငန္းလုပ္ကိုင္သူမ်ား၊ 
ေရွ႕ေနမ်ား၊ ႏိုင္ငံေရး တက္ၾကႊလႈပ္ရွားသူမ်ားႏွင့္ ျမန္မာႏိုင္ငံတစ္၀န္းရွိ နယ္ပယ္အရပ္ရပ္မွ 
ကိုယ္စားလွယ္မ်ားစုစည္းကာ ဖြဲ႕စည္းထားျခင္းျဖစ္သည္။ မိမိတို႕အဖြဲ႕၏ ရည္မွန္းခ်က္ပန္းတိုင္မွာ 
လြတ္လပ္စြာ ထုတ္ေဖာ္ေျပာဆိုခြင့္ႏွင့္ သတင္းရယူခြင့္ကို ကာကြယ္ ေစာင့္ေရွာက္ရန္ျဖစ္ၿပီး၊ 
အေျပာင္းအလဲ ျဖစ္ေပၚလာေစရန္အတြက္ အတူတကြ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္ကာ ရွင္းလင္းေသာ 

နိဒါန္း 
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အၾကံျပဳခ်က္မ်ား တင္ျပသြား ရန္ျဖစ္သည္။ 
ဤညႊန္႕ေပါင္းအဖြဲ႕ကို ၂၀၁၃ ဒီဇင္ဘာတြင္ 
ေခ်ာင္းသာ၌ ဖြဲ႕စည္းခဲ့သည္။ 

Step-by-step guide

This guide takes you through the very first 
moments when you need to identify what you 
want to do, to outlining the current situation, 
then to who is involved, on to what you’re 
going to do and when, finally to wrapping up 
with monitoring and reviewing your strategy 
and evaluating your activities.

ဤလမ္းညႊန္အေၾကာင္း 

ဤလမ္းညႊန္က သင့္ရည္မွန္းခ်က္ကုိ 
ထုတ္ေဖာ္သတ္မွတ္ရန္၊ 
ျဖစ္ေပၚေနေသာအေျခအေနကုိ သုံးသပ္ႏုိင္ရန္၊ 
ယင္းအေျခအေနတြင္ ပါ၀င္ပတ္သက္ေနသူမ်ားကုိ 
ေဖာ္ထုတ္သတ္မွတ္ရာတြင္ 
အေထာက္အကူျပဳမည္ျဖစ္ၿပီး၊ 
သင့္လုပ္ငန္းစဥ္ တစ္ခုလုံးကုိ 
ေစာင့္ၾကည့္သုံးသပ္ရန္ႏွင့္ အကဲျဖတ္ရာတြင္ 
အေထာက္အကူျပဳျဖစ္ေစႏုိင္သည္။
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What are advocacy and 
campaigning for?

The primary purpose of advocacy and 
campaigning can be seen to be one or more 
of the following:
•	 To influence public policy and practice
•	 To influence corporate policy and 

practice
•	 To influence public attitudes and 

behaviour
•	 To influence decision making processes 

so that affected communities are 
involved

•	 To empower affected communities to 
influence the decisions that affect them

In all cases, advocacy and campaign are 
about promoting and trying to achieve some 
positive change, not just raising awareness 
of things.

ေဆာ္ၾသလႈ႕ံေဆာ္မႈဆုိတာဘာလဲ။ 
ဘာအတြက္ စည္းရုံးလႈပ္ရွားၾကမွာလဲ။ 

ေဆာ္ၾသလႈ႕ံေဆာ္မႈႏွင့္ စည္းရုံးလႈပ္ရွားမႈလုပ္ေ
ဆာ္ျခင္း၏ ရည္မွန္းခ်က္သည္ အသိတုိးပြားလာရန္ 
တစ္ခုတည္း အတြက္မဟုတ္ပါ။  အျပဳ
သေဘာေျပာင္းလဲမႈမ်ားရိွလာေစရန္ျဖစ္သ
ည္။ ယင္းလုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ား၏ အဓိက 
ရည္မွန္းခ်က္မွာ ေအာက္ပါအခ်က္မ်ားထဲမွ တစ္ခု 
သုိ႔မဟုတ္ တစ္ခုထက္ပုိသည့္ အခ်က္မ်ားႏွင့္ 

သက္ဆုိင္သည္ - 

• မႈ၀ါဒႏွင့္ မႈ၀ဒဆုိင္ရာ 
လုပ္ကုိင္ေဆာင္ရြက္မႈမ်ားအေပၚ 
ၾသဇာသက္ေရာက္မႈရိွရန္

• ေကာ္ပုိေရးရွင္းဆုိင္ရာ မႈ၀ါဒႏွင့္ 
လုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ားအေပၚ 
လႊမ္းမုိးသက္ေရာက္မႈရိွရန္

• လူထုသေဘာထားႏွင့္ အျပဳအမႈအေပၚ 
ၾသဇာသက္ေရာက္မႈရိွႏုိင္ရန္ 

• မႈ၀ါဒတစ္ခုခုေၾကာင့္ 
အက်ိဳးသက္ေရာက္ခံရမည့္ 
လူမႈအသုိင္းအ၀ုိင္းမ်ားပါ၀င္သည့္ 
မႈ၀ါဒဆုိင္ရာ ဆုံးျဖတ္ 
ခ်က္ခ်မွတ္ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္ကုိ အားေပးျခင္း

• သက္ဆုိင္ရာလူထုက 
မိမိတုိ႔အေပၚသက္ေရာက္လာမည့္ 
ဆုံးျဖတ္ခ်က္ကုိ ခ်မွတ္သည့္လုပ္ငန္းစဥ္တြင္ 
၎တုိ႔၏ ဆႏၵလႊမ္းမုိးႏုိင္ရန္ အားေပးျခင္း 

‘Advocacy’? ‘Campaign’? What is most 
effective? 

Often times, the most effective campaigns 
often use both advocacy (slower, quieter and 
more likely to be behind closed doors) with 
public campaign actions that mobilise the 
public around a particular issues (bigger, 
louder and usually outside of the walls 
of decision makers). Using a number of 
advocacy and campaigns tools and taking 
a strategic approach to campaigning within 

ေဆာ္ၾသလႈ႕ံေဆာ္မႈဆုိတာဘာလဲ။ 
ဘာအတြက္ စည္းရုံးလႈပ္ရွားၾကမွာလဲ။
Advocacy and campaigning
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our programmes and thematic issues means 
that we can be more effective and targeted in 
achieving our objectives.

ေဆာ္ၾသလႈ႕ံေဆာ္ျခင္းႏွင့္ 
စည္းရုံးလႈပ္ရွားမႈမွာ ဘယ္ အရာက 
ပုိမုိထိေရာက္မႈ ရိွသလဲ။ 

မိမိ ေဆာင္ရြက္ေနေသာ လုပ္ငန္းစဥ္ႏွင့္ 
အျခားအေၾကာင္းကိစၥအမ်ိဳ းမ်ိဳ းကုိ 
မဟာဗ်ဴဟာက်စြာခ်ဥ္းကပ္ၿပီး 
ေဆာ္ၾသလႈ႕ံေဆာ္ျခင္းႏွင့္ စည္းရုံးလႈပ္ရွားမႈဆိုင္ရာ 
နည္းလမ္းမ်ားကုိ အသုံးျပဳျခင္းျဖင့္ 
မိမိ၏ ရည္မွန္းခ်က္ကုိ ေအာင္ျမင္စြာ 
လုပ္ေဆာင္ႏုိင္မည္ျဖစ္သည္။ 

ေအာက္ပါ နည္းလမ္းႏွစ္ခုစလုံးကုိ 
ေပါင္းစပ္၍ စည္းရုံးလႈပ္ရွားမႈကုိ ထိေရာက္စြာ 
အေကာင္အထည္ေဖာ္ ေဆာင္ရြက္ၾကသည္ - 

• မိမိတုိ႔ ေျပာင္းလဲလုိေသာ 
ပုဂိၢဳ လ္မ်ားႏွင့္ တုိက္ရုိက္ေတြ႕ဆုံးေဆြးေႏြးျခင္းျ
ဖင့္ ေဆာ္ၾသလႈ႕ံေဆာ္ျခင္း ျပဳလုပ္ႏုိင္သည္။(ဤ
လုပ္ေဆာင္မႈတြင္ ေႏွးေကြးစြာႏွင့္ တိတ္တဆိပ္ 
ကာလံကာေနာက္ကြတဲြင္ က်င္းပေသာ 
ေဆြးေႏြးပြပုံဲစံမ်ားျဖင့္ လုပ္ေဆာင္သည့္ 
အလားအလာပုိမ်ားသည္။) 

• အေရးကိစၥတစ္ခုခုတြင္ လူ
ထုတစ္ရပ္လုံးပါ၀င္လာလႈပ္ရွားလာေစရ
န္ လုပ္ေဆာင္သည့္္လူထုစည္းရုံး လႈပ္ရွားမႈ 
(ပုိ၍ႀကီးမားေသာ၊ ပုိ၍ၾကားသိႏုိင္ေသာ ႏွင့္ 
အမ်ားျမင္ႏုိင္သည့္ ေနရာတြင္စည္းရုံးလႈပ္ရွားမႈ 
ေဆာင္ရြက္ျခင္းျဖစ္သည္။) 

Advocacy and Campaigning 
can make a difference …if well 
planned!

At their best, they can make a huge 
difference to the lives of millions of people, 
tackling the root causes of violations of 
basic human rights, including freedom 
of expression and the right to access of 
information, not just its symptoms.

However, too often they are badly planned 
and executed, resulting in minimal impact.

Not only does this waste the precious 
resources of activists, human rights 
defenders, civil society organisations 
and NGOs that could have been used for 
better things, but much worse than this, it 
potentially blocks more effective advocacy 
and campaigns by occupying the limited 
political space and diverting public attention. 

စနစ္တစ္က်စီစဥ္၍ လုပ္ေဆာင္ေသာ 
ေဆာ္ၾသလႈ႕ံေဆာ္မႈႏွင့္ 
စည္းရုံးလႈပ္ရွားမႈမ်ားသည္ 
အေျပာင္းအလဲတစ္ရပ္ကုိ 
ေဖာ္ေဆာင္ႏုိင္သည္။ 

ေဆာ္ၾသလႈ႕ံေဆာ္ျခင္းႏွင့္ စည္းရုံးလႈပ္ရွားျခင္းကုိ 
အေကာင္းဆုံးလုပ္ေဆာင္ႏုိင္ပါက 
လူသန္းေပါင္းမ်ားစြာ၏ ဘ၀အေပၚႀကီးမားေသာ 
ၾသဇာသက္ေရာက္မႈျဖစ္ေပၚေစၿပီး၊   
ျပသာနာတစ္ခု၏ အေပၚယံလူ႔အခြင့္အေရး 
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ခ်ိဳ းေဖာက္မႈမ်ားကုိသာ 
ေျဖရွင္းေဆာင္ရြက္ျခင္းမဟုတ္ဘဲ၊ 
ျပသာနာ၏ အဓိကအရင္းအျမစ္ကုိ 
ေျဖရွင္း ေဆာင္ရြက္ေပးႏုိင္သည္။ သုိ႔ေသာ္ 
မၾကာခဏဆုိသလုိ စည္းရုံးလႈပ္ရွားမႈႏွင့္ 
ေဆာ္ၾသလႈ႕ံေဆာ္ျခင္းကုိ ေသခ်ာ အစီအစဥ္ဆြ၍ဲ 
လုပ္ေဆာင္ျခင္းမရိွေသာေၾကာင့္ သက္ေရာက္မႈ 
အနည္းငယ္သာျဖစ္ေပၚေစသည္။ 

ထုိသုိ႔ လုပ္ေဆာင္ျခင္းသည္ တန္ဖုိးရိွေသာ 
အရင္းအျမစ္မ်ားကုိ ျဖဳန္းတီးရာေရာက္သည္။ 
ပုိဆုိးသည္မွာ ထိုသုိ႔ လုပ္ေဆာင္ျခင္းျဖင့္ အန
ည္းငယ္သာလႈပ္ေဆာင္ခြင့္ရိွေသာအခြင့္
အေရးကုိ အလာဟသ ျဖစ္ေစကာ၊ လူထု၏ 
အာရုံကုိ လမ္းလႊေဲႏွာက္ယွက္ရာေရာက္ၿပီး၊ 
ပုိ၍ထိေရာက္ေသာ စည္းရုံးလႈပ္ရွားျခင္းႏွင့္ 
ေဆာ္ၾသလႈ႕ံေဆာ္မႈ အတြက္ 
အဟန္႔အတားျဖစ္ေစသည္။  

What are the seven things you should NOT do? 

1. Unclear aims and objectives
2.  Activity planning happening before (or without) developing an influencing strategy
3.  Action plans that run to an internal timetable
4.  Lack of innovation
5. Messages that do not get noticed and move people
6.  Poor monitoring and evaluation
7.  Failing to focus

အျမဲလုပ္ေဆာင္ရမည့္ အခ်က္ ၇ ခ်က္- 

1. ၁။ သင့္ ရည္မွန္းခ်က္ႏွင့္ လုပ္ေဆာင္မည့္ေမ်ာ္မွန္းခ်က္မ်ားကုိ ရွင္းလင္းစြာ သိရိွေအာင္ 
စတင္လုပ္ေဆာင္ပါ။ 

2. ၂။ လႈပ္ရွားမႈအစီအစဥ္ မခ်မွတ္မီွ ၾသဇာသက္ေရာက္မႈရိွႏုိင္သည့္ ဗ်ဴဟာကုိ အရင္ခ်မွတ္ပါ။ 
3. ၃။ သင့္လႈပ္ရွားမႈအစီအစဥ္ကုိ ျပင္ပအေျခအေနႏွင့္ ကုိက္ညီမည့္ အခ်ိန္ဇယားေရးဆြပဲါ။ 
4. ၄။ တီထြင္ဖန္တီးမႈရိွပါ။
5. ၅။ လူေတြတုိက္ရုိက္ခံစားမႈ ျဖစ္ေပၚေစမည့္ သုိ႔မဟုတ္ သူတုိ႔၏ အာရုံကုိဖမ္းစားႏုိင္မည့္ 

သတင္းစကားမ်ား ဖန္တီးပါ။ 
6. ၆။ ေစာင့္ၾကည့္ျခင္းႏွင့္ အကဲျဖတ္ျခင္းကုိ ထိေရာက္စြာ လုပ္ေဆာင္ပါ။ 
7. ၇။ အာရုံစူးစုိက္မႈရိွပါ။ 
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Effective advocacy work needs good 
planning. One way to organise your work is 
the advocacy planning cycle, which shows 
the most important steps in planning and 
implementing advocacy work.

This guide will follow this cycle, which 
identifies the following steps: 

1. Identifying the issues: what do we 
want to change? Which issues are most 
pressing in your local and national 
context?

2.  Analysis: what do we already know and 
what information can we use? 

3.  Setting objectives: what are our 
specific advocacy objectives? Advocacy 
objectives should be concrete. 

4.  Identifying the targets and your allies: 
whom do we want to influence? Whom 
are we addressing: Local or national 
politicians? Community residents? 
Municipal authorities? The better you 
know and define your targets, the better 
you will be able to select the most 

 
ေဆာ္ၾသလႈံ႕ေဆာ္မႈ လုပ္ငန္းစဥ္ 
စက္၀န္း
The advocacy cycle
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appropriate way to reach and influence 
them. For your allies, with whom can 
we work? Approach a wide range of 
partners with an outline of activities and 
events to discuss, and agree upon their 
involvement and support. 

5.  Selecting the tools and developing 
the messages: how can we best reach 
our targets? There are numerous 
communication tools that can be used 
for good advocacy work.

6.  Establish a plan of action: It should 
have a concrete timeline, with concrete 
actions, focus on your key targets, with 
identification of who will be responsible 
for carry that action.

7.  Monitoring and Evaluation: how can we 
measure the impact of our activities? 
And learn from our experience?

ေဆာ္ၾသလႈ႕ံေဆာ္မႈ လုပ္ငန္းစဥ္ 
စက္၀န္း  

ထိေရာက္ေသာ ေဆာ္ၾသလႈ႕ံေဆာ္မႈအတြက္ 
ေကာင္းမြန္ေသာ လုပ္ငန္းအစီအစဥ္ရိွရန္လိုသည္။ 
လုပ္ ေဆာင္ႏုိင္သည့္နည္းလမ္းတစ္ခုမွာ 
ေအာက္တြင္ေဖာ္ျပထားေသာ 
ေဆာ္ၾသလႈ႕ံေဆာ္မႈလုပ္ငန္း အတြက္ 
ျပင္ဆင္လုပ္ေဆာင္ျခင္း စက္၀န္းျဖစ္သည္။ 
၎တြင္ ေဆာ္ၾသလႈ႕ံေဆာ္မႈလုပ္ငန္းအတြက္ 
စီစဥ္ျခင္းႏွင့္ အေကာင္အထည္ 
ေဖာ္ေဆာင္ရြက္ျခင္း အဆင့္ ၇ ဆင့္ကုိ 

ေဖာ္ျပထားသည္။ 

၁။ လုပ္ေဆာင္မည့္အေရးကိစၥ 
ထုတ္ေဖာ္သတ္မွတ္ပါ--ဘယ္ကိစၥကုိ 
မိမိတုိ႔ေျပာင္းလဲလိုသလဲ။ ေဒသႏၵရအဆင့္ႏွင့္ 
ႏုိင္ငံအဆင့္တြင္ ဘယ္အေၾကာင္းအရာက 
အေရးႀကီးဆုံးလဲ။ 

၂။ စိတ္ဖ်ာသုံးသပ္ျခင္းလုပ္ပါ 
--မိမိတုိ႔ သိထားနင့္ၿပီးေသာ 
သတင္းအခ်က္အလက္ကဘာလဲ။ 
ဘယ္သတင္းအခ်က္ အလက္ကုိ အသုံးျပဳႏုိင္မလဲ။ 

၃။ ရည္ရြယ္ခ်က္လုပ္ငန္းစဥ္ ခ်မွတ္ပါ --မိမိတုိ႔၏ 
ေဆာ္ၾသလႈ႕ံေဆာ္မႈ ရည္ရြယ္ခ်က္ အတိအက်က 
ဘာေတြလဲ။ (ေဆာ္ၾသလႈ႕ံေဆာ္မည့္ 
ရည္ရြယ္ခ်က္က ခုိင္မာတိက်ဖုိ႔လုိသည္။) 

၄။ ဦးတည္ခ်က္ပစ္မွတ္ႏွင့္ မဟာမိတ္မ်ားကုိ 
သတ္မွတ္ပါ -- ဘယ္သူေတြအေပၚ 
ၾသဇာသက္ေရာက္ခ်င္တာလဲ။ ဘယ္သူ႔ကုိ 
ဦးတည္ပစ္မွတ္ထားမလဲ။ ဘယ္သူေတြနဲ႕ 
မဟာမိတ္အျဖစ္ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္ႏုိင္မလဲ။ 

၅။ အသုံးျပဳမည့္နည္းလမ္း ေရြးခ်ယ္ၿပီး 
သတင္းစကားမ်ားဖန္တီးပါ 
-- မိမိဦးတည္ခ်က္ပစ္မွတ္ထံသုိ႔ 
ေရာက္ေအာင္လုပ္ေဆာင္မည့္ 
အေကာင္းဆုံးနည္းလမ္းကဘာလဲ။ ( 
ေဆာ္ၾသလႈ႕ံေဆာ္မႈ ေအာင္ျမင္ေစရန္ အတြက္ 
အျပန္အလွန္ဆက္သြယ္ႏိုင္ေသာနည္းနာမ်ားစြာ
ရိွပါသည္။) မိမိတို႔၏ သတင္းစကားမ်ားကုိ မိိမိတုိ႔ 
ပစ္မွတ္ထားသည့္သူမ်ား ရွင္းလင္းစြာနားလည္ရန္ 
မည္သည့္ ဘာသာစကားကုိ အသုံးျပဳမလဲ။) 
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၆။ လႈပ္ရွားမႈအစီအစဥ္ခ်မွတ္ပါ -- ဘယ္သူက 
ဘယ္အခ်ိန္မွာ ဘာလုပ္မလဲ။  လႈပ္ရွားမႈ 
တစ္ခုျခင္းစီက ဘယ္သူ႕ကုိဦးတည္ၿပီး 
လုပ္ေဆာင္မလဲ။ (လႈပ္ရွားမႈတစ္ခုျခင္းစီ 
တိက်ခုိင္မာဖုိ႔လိုအပ္သည္။) 

၇။ ေစာင့္ၾကည့္ျခင္းႏွင့္ အကဲျဖတ္ျခင္း ျပဳလုပ္ပါ 
--မိမိတုိ႔ လႈပ္ရွားမႈမ်ား၏ အက်ိဳးသက္ေရာက္မႈကုိ 
ဘယ္လုိ တုိင္းတာမလဲ။ မိမိတုိ႔ အေတြ႕အၾကံဳကေန 
ဘာေတြေလ့လာခ့ဲရသလဲ။

Ground Rules when discussing in your group:

•	  Facilitating: You should have someone who can be facilitator to ensure you stay on 
track and ground rules are respected. It’s best if the facilitator can play a neutral 
role in the discussions so you might want to ask someone external or a person from 
another team to facilitate

•	  Contributions and Respect: Everyone has equal right to speak and contribute. Only 
one person should speak at a time. You might want to use a prop to hold when 
speaking to facilitate this more easily.

•	 Brainstorming: During brainstorm activities, nothing is wrong and ALL ideas are 
welcomed and encouraged. Later on you will have time to interrogate ideas to 
develop the strongest plan for your work. Sometimes the best ideas stem from what 
appear to be the most random brainstorm ideas.

အုပ္စုဖြေဲဆြးေႏြးျခင္းအတြက္ အေျခခံစည္းမ်ဥ္း 

• ဦးေဆာင္ေဆြးေႏြးကမကထျပဳျခင္း - ေဆြးေႏြးပြ ဲစည္းမ်ဥ္းမ်ားကုိ 
ေလးစားလုိက္နာရန္ႏွင့္  စနစ္တစ္က်ျဖစ္ေစရန္ တစ္ဦး တစ္ေယာက္က ကမကထျပဳ၍ 
ေဆြးေႏြးပြကုိဲဦးေဆာင္သင့္သည္။ ဘက္လိုက္မႈ မရိွေစရန္အတြက္ ဦးေဆာင္ကမကထျပဳသုကုိ 
ေဆြးေႏြးပြအဲဖြ႕ဲ၀င္မဟုတ္သူမ်ားထဲမွ ေရြးခ်ယ္ပါ။ 

• ေလးစားမႈရိွစြာ ပါ၀င္ေဆြးေႏြးျခင္း - အေယာက္စီတုိင္း ပါ၀င္ေဆြးေႏြးခြင့္ ေျပာဆုိခြင့္ မွ်တစြာ 
ရရိွသင့္သည္။ တစ္ႀကိမ္တြင္ တစ္ဦးသာ ေျပာဆုိခြင့္ရိွရမည္။ 

• ဦးေႏွာက္မုန္တုိင္းဆင္ျခင္း (brainstorming) - ဦးေႏွာက္မုန္တုိင္းဆင္ျခင္းလုပ္ေဆာ
င္ရာတြင္ အျမင္၊စိတ္ကူး၊ယူဆခ်က္ အားလုံး ထြက္ေပၚလာရန္ အားေပးႀကိဳဆုိရမည္။ 
သင့္လုပ္ငန္းအတြက္ အေကာင္းဆုံးအစီအစဥ္ကုိ ေဖာ္ေဆာင္ဖုိ႔ ထုိ႔အျမင္ 
စိတ္ကူးမ်ားကုိ ထပ္ဆင့္ေကာင္းမြန္ေအာင္ ေဆြးေႏြးမႈျပဳလုပ္ႏုိင္သည္။ တစ္ခါတစ္ရံ 
အေကာင္းဆုံးေသာအစီအစဥ္မ်ား သာမန္စိတ္ကူးမ်ားမွ မထင္မွတ္ပဲ ထြက္ေပၚလာေလ့ရိွသည္။ 
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What is the broad, BIG aim of your work? 
This should be the umbrella which will then 
lead on to identifying your more concrete 
objective(s). Aims are normally be BIG and 
BROAD and is likely to be something longer-
term – it’s the ideal you’re working towards!

It is important to identify the issues and the 
context in which you want to achieve change. 
The context will help you clarify what your 
objectives should be. This should be bullet 
points and focused on key legislative, 
political, social, economical, technological 
and cultural issues within the country. 

ပထမဆုံး အဆင့္အေနျဖင့္ သင္၏ 
အဓိကရည္မွန္းခ်က္ကုိ ခ်မွတ္ရမည္။ 
ရည္မွန္းခ်က္ေတြဟာ ႀကီးမား က်ယ္ျပန္႔ေလ့ရိွၿပီး၊ 
ေရရွည္လုပ္ေဆာင္ရမည့္ကိစၥျဖစ္သည္။ 

သင့္အလုပ္ျဖင့္ ဦးတည္သြားေနသည့္စိတ္ကူး 
ပန္းတုိင္ျဖစ္သည္။ ရည္မွန္းခ်က္ေတြဟာ 
လက္ေတြ႔လုပ္ေဆာင္ဖုိ႔ ခ်မွတ္ထားသည့္ 
ရည္ရြယ္ခ်က္လုပ္ငန္း စဥ္ႏွင့္ 
ကြျဲပားသည္(ေအာက္ပါ အဆင့္ ၃ ကုိ ၾကည့္ပါ)။ 

အေျပာင္းအလဲျဖစ္ေအာင္ လုပ္ေဆာင္ေနေသာ  
အေၾကာင္းအရာႏွင့္ လုပ္ကုိင္ေဆာင္ရြက္ေနေသာ 
ပတ္၀န္း က်င္ေနာက္ခံအေျခအေနကုိ 
ရွင္းလင္းစြာသိထားရန္ အလြန္အေရးႀကီးသည္။ 
ပတ္၀န္းက်င္ေနာက္ခံ အေျခအေနအေၾကာင္းကုိ 
ထည့္သြင္းစဥ္းစားျခင္းျဖင့္ သင္လုပ္ေဆာင္လုိေသာ  
ရည္ရြယ္ခ်က္လုပ္ငန္းစဥ္ကုိ ရွင္းလင္းစြာ 
သိရိွလာႏုိင္သည္။ လုပ္ေဆာင္မည့္ 
အေၾကာင္းအရာမ်ားႏွင့္ ထည့္သြင္းစဥ္းစားရမည့္ 
ေနာက္ခံ အေျခအေနမ်ားကုိ လိုရင္းတုိရွင္းနည္းျဖင့္ 
အခ်က္အလက္ျပဳစုပါ။ (ေအာက္ပါ အဆင့္ ၂ က 
ေနာက္ခံ အေျခအေနကုိ စဥ္းစားသည့္နည္းလမ္းကုိ 
လမ္းညႊန္ေပးထားသည္။)

Example - Aim of the People’s Coalition for Free Expression:

The overall aim of the People’s Coalition for Free Expression is to together defend 
freedom of expression and information by making clear recommendations for change 
in Myanmar.

ဥပမာ -

 လြတ္လပ္စြာထုတ္ေဖာ္ေျပာဆုိခြင့္အတြက္ ျမန္မာျပည္သူ႕ညႊန္႕ေပါင္းအဖြ႕ဲ၏ ရည္မွန္းခ်က္ ပန္းတုိင္ 
မွာ  လြတ္လပ္စြာထုတ္ေဖာ္ေျပာဆုိခြင့္ႏွင့္ သတင္းရယူခြင့္ကုိ ကာကြယ္ေစာင့္ေရွာက္ရန္ျဖစ္ၿပီး၊ 
အေျပာင္း အလဲ ျဖစ္ေပၚလာေစရန္အတြက္ အတူတကြပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္ကာ 
ရွင္းလင္းေသာအၾကံျပဳခ်က္မ်ား တင္ျပ သြားရန္ျဖစ္သည္။

၁။ လုပ္ေဆာင္မည့္အေရးကိစၥ 
ထုတ္ေဖာ္သတ္မွတ္ပါ
Identifying the issues
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Once you have identified the issues, it is 
important to do a proper analysis of those. 
Externally, it would be important to analyse 
what is the external (of your organisation) 
situation. It would be important to collectively 
make an analysis of the key legislative, 
political, social, economic, technological and 
environmental issues within the country. This 
would allow you to identify what are the key 
trends in your context. This is what is known 
as a PESTE (Political, Economic, Social, 
Technological and Environmental) analysis. 

It is good to ask yourselves what do we 
already know and what information can we 
use? To ensure credibility among your target 
groups, you ought to be familiar with more 
than just the key facts. For regional activities, 
you will however need specific information 
on your region including the special 
circumstantial problems people are facing. 
Local data will be most persuasive to local 
media and politicians.

ေနာက္တစ္ဆင့္တြင္ အေၾကာင္းအရာကုိ 
စိတ္ဖ်ာသုံးသပ္ရန္ျဖစ္သည္။ 
အဖြ႕ဲအစည္းတစ္ခုအေနျဖင့္ မိမိ 
အဖြ႕ဲအစည္းထက္ေက်ာ္လြန္၍ အျပင္ဘက္က 
အေျခအေနမ်ားကုိ ေသခ်ာစြာေလ့လာရန္ 
လိုအပ္သည္။ ႏုိင္ငံအတြင္းရိွ ဥပေဒ၊ 
ႏုိင္ငံေရး၊ လူမႈေရး၊ စီးပြားေရး၊ နည္းပညာႏွင့္ 
သဘာ၀ပတ္၀န္းက်င္အေျခအေနမ်ားႏွင့္ ဆိုင္သည့္ 

အေၾကာင္းအရာမ်ားကုိ ထည့္သြင္းစဥ္းစားပါ။ 
ထုိသုိ႔စဥ္းစားျခင္းကုိ PESTE (Political, Economic, 
Social, Technological and Environment) 
နည္းျဖင့္ စိတ္ဖ်ာသုံးသပ္ျခင္းဟုသည္။ 
ထုိနည္းလမ္းျဖင့္ သင္လုပ္ကုိင္ေဆာင္ရြက္ေနေသာ 
ေနာက္ခံအေျခအေန၏ အေရးႀကီးေသာ 
အခ်က္လက္မ်ားကုိ ထုတ္ေဖာ္ သတ္မွတ္ရန္ႏွင့္ 
နားလည္လာေစရန္ အေထာက္အကူျပဳသည္။ 

သင္သိထားနင့္ၿပီးေသာ 
အေၾကာင္းကုိစဥ္းစားၾကည့္ၿပီး ထုိထဲမွ 
ဘယ္သတင္းအခ်က္အလက္ကုိ 
အသုံးျပဳႏုိင္မလဲဆုိတာကုိ စဥ္းစားၾကည့္ပါ။ 
သင္ ဦးတည္ပစ္မွတ္ထားေသာ အဖြ႕ဲအစည္းႏွင့္ 
သက္ဆုိင္၍ ယုံၾကည္ႏုိင္ေၾကာင္းေသခ်ာေစရန္ 
ယင္းအဖြ႕ဲအစည္း၏ ထိပ္သီးလႈပ္ရွားမႈသတင္း
အခ်က္အလက္မ်ားထက္ ပုိ၍ သိထားဖို႔လိုသည္။ 
ဥပမာ - ေဒသဆုိင္ရာအဆင့္လႈပ္ရွားမႈ
မ်ားႏွင့္ ပတ္သက္၍ ထုိေဒသႏွင့္ သက္ဆုိင္ 
သည့္ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားအပါအ၀င္ 
ထိုေဒသရိွ ျပည္သူလူထု ရင္ဆုိင္ေနရေသာ 
အခက္အခဲမ်ားကုိ သိထားဖုိ႔လုိသည္။ ေဒသဆုိင္ရာ 
မီဒီယာႏွင့္ ႏိုင္ငံေရးသမားမ်ား အတြက္ 
ထုိေဒသရိွ သတင္းအခ်က္အလက္ မ်ားက ပုိ၍ 
ဆြေဲဆာင္မႈရိွႏုိင္သည္။

၂။ စိတ္ဖ်ာသုံးသပ္ျခင္း
Analysis
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Example Box

If your aim were ‘People in Myanmar 
are able to protest ahead of the 2015 
elections without prior authorization nor 
risking arrest’, examples of what you 
could include in identifying the context 
could be:

•	 General election upcoming early 
2015.

•	  Section 18 of the Law on Assemblies 
has been abolished in March 2014.

•	  Practice by local authorities still 
request prior authorization to hold a 
demonstration, despite legal changes

•	  Press freedom increasing but 
journalists still targeted by state and 
non-state actors

•	  Community of activists in 
neighbouring communities acting in 
solidarity

•	 Increased attention by the 
international community ahead of 
the elections

•	  International report on human rights 
on Myanmar to be presented to the 
UN

•	  Growing use of mobile technology 
and internet with increasing activity 
on social networks

ဥပမာ - 

ျဖစ္ေပၚေနေသာ ေနာက္ခံအေျခအေနတြင္ သင့္ 
ရည္မွန္းခ်က္က “ျမန္မာႏုိင္ငံမွ ျပည္သူမ်ားက 

၂၀၁၅ မတုိင္မီွတြင္    အဖမ္းခံရျခင္းအႏၲရာယ္မွ 
ကင္းကြာ၍ အာဏာပုိင္မ်ားထံမွ 
ႀကိဳတင္ခြင့္ျပဳခ်က္ယူစရာမလုိဘဲ 
ဆႏၵျပႏုိင္သည္  “ ဟု ျဖစ္မည္ဆုိပါ က 
ေအာက္ပါ ဥပမာမ်ားကုိ ထည့္သြင္းႏုိင္သည္။ 

•  အေထြေထြေရြးေကာက္ပြ ဲ- ၂၀၁၅ 
အေစာပုိင္းကာလ 

•  စုေ၀းခြင့္ဥပေဒ၏ ပုဒ္မ ၁၈ ကုိ 
ဖ်က္သိမ္းရန္ - မတ္လ ၂၀၁၄ 

•  ယင္းဥပေဒကုိ ေျပာင္းထားေသာ္လည္း 
ဆႏၵျပရန္အတြက္ 
ေဒသဆုိင္ရာအာဏာပုိင္မ်ားထံမွ 
ႀကိဳတင္ခြင့္ျပဳခ်က္ ေတာင္ခံရန္ 
လိုအပ္ျခင္း 

•  ပုံႏိွပ္မီဒီယာ လြတ္လပ္ခြင့္ျမင့္တင္ျခင္း 
- သုိ႔ေသာ္ သတင္းစာဆရာမ်ားက 
အစုိးရႏွင့္ အစိုးရမဟုတ္သည့္အုပ္စုမ်ား၏ 
ပစ္မွတ္ထားခံေနရဆဲ 

•  ေဒသႏၵရအဆင့္ လႈပ္ရွားတက္ၾကႊသူမ်ား 
အိမ္နီးခ်င္းႏုိင္ငံမွ 
လူထုအဖြ႕ဲအဖြ႕ဲအစည္းမ်ားႏွင့္ 
ေသြးစည္းညီညႊတ္မႈရိွရန္ 
လႈပ္ရွားေဆာင္ရြက္ျခင္း 

•  ေရြးေကာက္ပြမဲတုိင္မွီ 
ႏုိင္ငံတကာအသုိင္းအ၀ုိင္းမွ အာရုံစူးစုိက္မႈ 
ရိွလာျခင္း

•  ကုလသမဂၢတြင္ ျမန္မာႏုိင္ငံဆုိင္ရာ 
လူ႔အခြင့္အေရးအေျခအေန 
အစီရင္ခံစာကုိ တင္ျပျခင္း 

•  အင္တာနက္နည္းပညာျမွင့္တက္
လာျခင္း၊ လက္ကုိင္ဖုန္းအသုံးျပဳမႈ 
ျမင့္မားလာျခင္းႏွင့္အတူ 
လူမႈကြန္ယွက္ေပၚတြင္ လႈပ္ရွားမႈ 
ျမွင့္မားလာျခင္း 
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This analysis can be reinforced by a map that 
identifies what are the internal strengths and 
weaknesses of your organisation or coalition, 
and what are the external opportunities 
and threats you should be aware of. This 
mapping is called the SWOT analysis, as it 
maps out the STRENGTHS, WEAKNESSES, 
OPPORTUNITIES, and THREATS.

The analysis should be focused on what your 
organisation can offer:

•	  What are our strengths and weaknesses 
in terms of the objectives we’ve 
specified? 

•	  What are the external threats (e.g. risks 
and ‘opponents’) your organisation 
should be aware of? 

•	  What are the opportunities you needs 
to exploit (e.g. what are the ‘pressure 
points’ in this context? Is there a new 
bill submitted to parliament that civil 
society should state their opinion? 
Will external diplomatic pressure be 
effective? Or perhaps there is there 
already a social movement that you 
could reach out to?)

To help you out in establishing those, see the 
following questions. The questions are not 
exhaustive but just a guide for framing the 
analysis of your organisation.

SWOT နည္းလမ္းျဖင့္ စိတ္ဖ်ာသုံးသပ္ျခင္း 

SWOT အားသာခ်က္ (Strengths)၊ 
အားနည္းခ်က္ (Weaknesses) ၊ အခြင့္အလမ္း 
(Opportunities) ႏွင့္ ၿခိမ္းေျခာက္မႈ 
(Threats) ဆန္းစစ္သုံးသပ္ခ်က္နည္းကုိ 
သိထားျခင္းျဖင့္ သင့္အဖြဲ႔အစည္း၊ 
ညႊန္႕ေပါင္းအဖြ႕ဲ၏ အတြင္းပုိင္း အားသာခ်က္၊ 
အားနည္းခ်က္ႏွင့္ အျပင္ဘက္မွ အခြင့္အလမ္း၊ 
ၿခိမ္းေျခာက္မႈမ်ားကုိ ေဖာ္ထုတ္သတ္မွတ္ကာ 
သင့္ဆန္းစစ္သုံးသပ္ခ်က္ကုိ 
ပုိမုိအားေကာင္းေစႏုိင္သည္။ 

SWOT စိတ္ဖ်ာသုံးသပ္နည္းျဖင့္ သင့္အဖြဲ႔အစည္းလု
ပ္ေဆာင္ႏုိင္ေသာအရာမ်ားကုိ အာရုံစုိက္သင့္သည္။ 
ေအာက္ပါေမးခြန္းမ်ားကုိေမးျခင္းျဖင့္ သင့္ SWOT 
ဆန္းစစ္သုံးသပ္ခ်က္ကုိ လုပ္ေဆာင္ႏုိင္သည္။ 
ယင္းေမးခြန္းမ်ား ျပည့္စုံမည္မဟုတ္ပါ။ သုိ႔ေသာ္ 
လမ္းညႊန္အျဖစ္အသုံးျပဳႏုိင္သည္။ 
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S

Strength အားသာခ်က္ 

What are your organisation’s internal and 
external strengths with regards to the 
objective? 

Are we considered experts? Do we already 
have a wealth of policy or info at our 
fingertips? 

Are we part of networks related to the 
objective? Do we have relationships with 
other relevant actors or decision-makers?

မိမိတုိ႔ ရည္ရြယ္ခ်က္လုပ္ငန္းစဥ္ႏွင့္ သက္ဆုိင္၍ 
အတြင္းႏွင့္ အျပင္ဖက္ အားသာခ်က္ေတြက 
ဘာလဲ။ မိမိတုိ႔ကုိယ္ကုိ ကြ် မ္းက်င္သူမ်ားအျ
ဖစ္မွတ္ယူသလား။ မိမိတုိ႔ထံတြင္ မႈ၀ါဒႏွင့္ 
သတင္းအခ်က္အလက္ အျပည့္အစုံရိွပါသလား။ 
လုပ္ေဆာင္မည့္ ရည္ရြယ္ခ်က္ႏွင့္ 
သက္ဆုိင္သည့္ ကြန္ယွက္အဖြ႕ဲတြင္ 
မိမိတုိ႔အစိတ္အပုိင္းတစ္ခုအျဖစ္ ပါ၀င္ေနၿပီလား။ 
မိမိတုိ႔တြင္ အျခားသက္ဆုိင္သည့္ လႈပ္ရွားသူမ်ား 
သုိ႔မဟုတ္ ဆုံးျဖတ္ခ်က္ခ်သူမ်ားႏွင့္ ဆက္ဆံမႈ 
ရိွေနၿပီလား။

W

Weakness အားနည္းခ်က္ 

What are your organisation’s internal and 
external weaknesses with regards to the 
objective? 

Do we lack expertise or a clear policy 
position? Do we need further information or 
research to be done?

Do we have limited or weak relationships 
with other actors or decision-makers?

မိမိတုိ႔ ရည္ရြယ္ခ်က္လုပ္ငန္းစဥ္ႏွင့္ သက္ဆုိင္သည့္ 
အတြင္းႏွင့္ အျပင္ဖက္ အားနည္းခ်က္ေတြက 
ဘာလဲ။ မိမိတုိ႔တြင္ ကႊ် မ္းက်မႈ စြမ္းရည္ပုိင္း 
အားနည္းေနသလား။ သုိ႔မဟုတ္ ရွင္းလင္းေသာ 
မႈ၀ဒဆုိင္ရာ ရပ္တည္ခ်က္ ကင္းမ့ဲေနသလား။ 
ေနာက္ထပ္သတင္းအခ်က္အလက္လိုေသးသ
လား။ သတင္းအခ်က္အလက္ရွာေဖြစုေဆာင္း 
ဖုိ႔လုိသလား။ အျခားသက္ဆုိင္သည့္ 
အဖြ႕ဲအစည္းမ်ား၊ ပုဂိၢဳ လ္မ်ား သုိ႔မဟုတ္ 
ဆုံးျဖတ္ခ်က္ ခ်မွတ္ႏုိင္သူမ်ားႏွင့္ ဆက္ဆံေရး 
အကန္႕အသတ္ျဖစ္ေနေသးသလား။ 
အားနည္းေနသလား။
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O

Opportunity အခြင့္အလမ္း

What are upcoming opportunities (e.g. key 
legislative or symbolic moments) that A19 
could exploit?

What opportunities does your organisation 
has internally or externally with regards to 
this objective? 

Are the partnerships or coalitions that we 
could foster or promote?

ဘယ္လုိအခြင့္အလမ္းေတြ ထြက္လာႏုိင္သလဲ။ 
(ဥပမာ - မိမိတုိ႔ အသုံးခ်ႏုိင္သည့္ အေရးႀကီး 
ဥပေဒဆုိင္ရာ သုိ႔မဟုတ္ ထင္ေပၚေသာကိစၥမ်ား 
ရိွေနသလား)။ ဤ ရည္ရြယ္ခ်က္ 
လုပ္ငန္းစဥ္ ႏွင့္ စပ္လ်ဥ္း၍ မည္က့ဲသုိ႔ေသာ 
အခြင့္အလမ္းမ်ား(အတြင္းပုိင္း၊ အျပင္ပုိင္း) 
ရိွေနသလဲ။ မိမိတုိ႔ ဖက္မွ အားေပးျမွင့္တင္ႏုိင္မည့္ 
ညႊန္႕ေပါင္းအဖြ႕ဲမ်ား၊ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္ႏုိင္သူမ်ား 
ရိွသလား။

T

Threat ၿခိမ္းေျခာက္မႈ

What are the threats or risks that your 
organisation faces with regards to this 
objective?

Is there any risk to reputation if we undertake 
work in this area?

Are we sure of our policy position and on firm 
ground?

Could others come out strongly to oppose us? 

Is this area already crowded so we risk being 
drowned out by others?

ဤရည္ရြယ္ခ်က္လုပ္ငန္းစဥ္ႏွင့္ ပတ္သက္၍ 
မည္က့ဲသုိ႔ေသာ ၿခိမ္းေျခာက္မႈ သုိ႔မဟုတ္ 
အႏၲရာယ္မ်ား ရိွေနသလဲ။ ဤအေရးကိစၥတြင္ 
မိမိတုိ႔ ပါ၀င္လုပ္ကုိင္ျခင္းျဖင့္ မိမိတုိ႔နာမည္ကုိ 
ထိခုိက္ႏုိင္သည့္ အႏၲရာယ္ရိွသလား။ 
မိမိတုိ႔အေနျဖင့္ ကုိယ့္မႈ၀ါဒဆုိင္ရာ 
ရပ္တည္ခ်က္အေပၚ ေသေသခ်ာခ်ာရိွၿပီလား။ 
အျခားသူမ်ား မိမိတုိ႔ကုိ ျပင္းျပင္းထန္ထန္ 
ဆန္႔က်င္လာႏုိင္သလား။ ဤ 
အေရးကိစၥတြင္ လူမ်ားပါ၀င္ပတ္သက္ေနမႈ 
မ်ားျပားလြန္းေနျခင္းေၾကာင့္ မိမိတုိ႔အေရး ႏွစ္ျမဳပ္ေ
ပ်ာက္ကြယ္သြားႏုိင္မည့္ အႏၲရာယ္ ရိွသလား။
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There may be one key objective that 
supports your aim or you might have several. 
Objectives should be more specific than your 
aim, giving you a strong sense of direction 
and focus for your advocacy work. 

Your objectives should be SMART:

•	 Specific (what exactly do you want to 
happen?)

•	  Measurable (will you know when you’ve 
achieved them?)

•	  Achievable (is it possible to achieve 
them given your resources and time?)

•	  Relevant (are they relevant to all 
stakeholders and the real problem?)

•	  Time-bound (by when do you want them 
to happen?)

သင့္ ရည္မွန္းခ်က္ပန္းတုိင္ကုိ အေထာက္ကူျပဳမည့္ 
ရည္ရြယ္ခ်က္လုပ္ငန္းစဥ္ တစ္ခု 
သုိ႔မဟုတ္ အမ်ားအျပား ရိွေနႏုိင္ပါသည္။ 
သင့္ ရည္ရြယ္ခ်က္လုပ္ငန္းစဥ္ဟာ 
ရည္မွန္းခ်က္ထက္ ပုိၿပီးတိက်ဖုိ႔လုိပါသည္။ 
သင့္ ေဆာ္ၾသလႈ႕ံေဆာ္မႈလုပ္ငန္း၏ 
ဦးတည္ခ်က္ႏွင့္အညီ တစ္တမတ္ထဲ 
စူးစုိက္လုပ္ေဆာင္သြားႏုိင္ရန္ အတြက္ 
ယင္း ရည္ရြယ္ခ်က္လုပ္ငန္းစဥ္မ်ားက 
လမ္းညႊန္ျပသသြားပါလိမ့္မည္။ 

သင့္ ရည္ရြယ္ခ်က္လုပ္ငန္းစဥ္ဟာ SMART 
ျဖစ္ရပါမည္ - 

• Specific (တိက်မႈရိွေသာ - တိတိက်က် 
ျဖစ္ခ်င္တာက ဘာလဲ။)  

•  Measurable ( တုိင္းတာႏုိင္ေသာ - 
သင့္ရည္ရြယ္ခ်က္ေအာင္ျမင္ေၾကာင္း 
ဘယ္လုိတုိင္းတာမလဲ။)

•  Achievable (ရယူႏုိင္ေသာ - 
သင့္ထံရိွေသာ အရင္းအျမစ္ႏွင့္ 
အခ်ိန္ျဖင့္ သင့္ရည္ရြယ္ခ်က္ကုိ 
ဆြတ္ခူးရယူႏုိင္သလား။) 

•  Relevant (အက်ံဳး၀င္ေသာ - ျပသာနာႏွင့္ 
ပါ၀င္သူမ်ားအားလုံးႏွင့္ အက်ံဳး၀င္ 
သက္ဆုိင္မႈရိွသလား။) 

•  Time-bound (အခ်ိန္ကာလ 
သတ္မွတ္ခ်က္ရိွေသာ - ဘယ္အခ်ိန္မွာ 
ရည္ရြယ္ခ်က္ထေျမွာက္ေအာင္ ျမင္မွာလဲ။) 

မည္သုိ႔ေသာ ရည္ရြယ္ခ်က္လုပ္ငန္းစဥ္ခ်မွ
တ္သင့္ေၾကာင္း ရွင္းလင္းစြာ မသိေသးပါက 
အခ်ိန္ထပ္ယူ၍ သင့္ ရည္ရြယ္ခ်က္လုပ္ငန္းစဥ္ကုိ 
ခ်မွတ္ပါ။ ဤလမ္းညႊန္ပါ နည္းလမ္း(ဥပမာ-
SWOT ႏွင့္ ပါ၀င္ပတ္သက္သူမ်ားႏွင့္ 
သက္ဆုိင္သည့္ ဆန္းစစ္ခ်က္) မ်ားက 
သင့္ရည္ရြယ္ခ်က္ခ်မွတ္ရန္အတြက္ 
အေထာက္အကူျပဳႏုိင္သည္။ 

၃။ ရည္ရြယ္ခ်က္လုပ္ငန္းစဥ္ ခ်မွတ္ျခင္း
Setting objectives 
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Example Box

If your aim were ‘Journalists and bloggers 
are able to carry out their work safely 
in Myanmar’, you might identify the 
following as objectives:

•	 Government introduces programme 
of protection for journalists that 
includes bloggers

•	  Police given new investigative 
guidelines and training regarding 
threats against journalists

•	  Other countries exert diplomatic 
pressure and support roundtable 
between journalists, bloggers and the 
government to improve safety

The priorities identified for 2014 by the 
People’s Coalition for Free Expression are 
as follows:

•	  The new Constitution of Myanmar, 
currently in drafting process, reflects 
by its adoption, international human 
rights standards in the areas of 
freedom of expression, assembly and 
association, as well as information, 
as expressed in previous positions 
made public by A19 and the 
Coalition.

•	  Right to Protest – Despite legal 
change to Section 18 of the law 

on assembly, Parliament needs to 
ensure legal change in other parts 
of the legal framework to ensure 
that authorities do not resort to 
it to repress the right to peaceful 
assembly, and this is critical 
ahead of the expected increase of 
demonstrations ahead of the 2015 
elections.

•	  Incitement to hate, violence and 
discrimination needs to be addressed 
by Parliament and the Executive, 
providing the right legal framework 
and policy.

•	  Broadcasting law, which has been 
submitted to Parliament by the 
Minister of Information, constitutes 
a concrete opportunity to influence 
the legal framework before the end of 
2015. 
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ဥပမာ - 

သင့္ ရည္မွန္းခ်က္ က “ျမန္မာျပည္မွ 
သတင္းစာဆရာမ်ားႏွင့္ ဘေလာ့ဒ္ေရးသူမ်ား 
လြတ္လပ္စြာလုပ္ေဆာင္ႏုိင္ရမည္” 
ဟု ျဖစ္မည္ဆုိပါက ေအာက္ပါ 
ရည္ရြယ္ခ်က္လုပ္ငန္းစဥ္မ်ားကုိ ခ်မွတ္ႏုိင္သည္ 

•  ဘေလာ့ဒ္ေရးသူမ်ားအပါအ၀င္ 
သတင္းစာဆရာမ်ားအား 
အကာအကြယ္ေပးသည့္ အစီအစဥ္ကုိ 
အစုိးရစတင္လုပ္ေဆာင္ရန္ 

•  သတင္းစာဆရာမ်ားရင္ဆုိင္ရေသာ 
ၿခိမ္းေျခာက္မႈအေၾကာင္း 
စုံစမ္းေဖာ္ထုတ္ထားသည့္ လမ္းညႊန္ႏွင့္ 
သင္တန္းကုိ ရဲတပ္ဖြ႕ဲမ်ားအားပုိ႕ခ်ေပးရန္ 

•  အျခားႏုိင္ငံမ်ားမွ 
သံတမန္ဖိအားေပးလာရန္ 
ႏွင့္ သတင္းစာဆရာမ်ား၊ 
ဘေလာ့ဒ္ေရးသူမ်ားႏွင့္ အစုိးရမ်ားၾကား 
ေတြ႔ဆုံေဆြးေႏြးမႈမ်ား ျဖစ္ေပၚလာေရးကုိ 
ကူညီပ့ံပုိးျခင္းျဖင့္ သူတုိ႔၏ လုံျခံဳေရးကုိ 
ျမွင့္တင္ရန္ 

လြတ္လပ္စြာထုတ္ေဖာ္ေျပာဆုိခြင့္အတြ
က္ ျမန္မာျပည္သူ႕ညႊန္႕ေပါင္းအဖြ႕ဲခ်မွတ္
ထားေသာ ၂၀၁၄ခုႏွစ္အတြက္ ဦးစားေပး 
ရည္ရြယ္ခ်က္လုပ္ငန္းစဥ္မ်ား 

•  အာတီကယ္ ၁၉ ႏွင့္ ညႊန္႔ေပါင္းအဖြ႕ဲတုိ႔ 
ထုတ္ျပန္ခ့ဲေသာ ရပ္တည္ခ်က္အတုိင္း 
လြတ္လပ္စြာထုတ္ ေဖာ္ခြင့္၊ 
သတင္းရယူခြင့္၊ စုေ၀းခြင့္ႏွင့္ 

အသင္း၀င္ခြင့္မ်ားကုိ ႏုိင္ငံတကာ 
လူ႔အခြင့္အေရးစံႏႈန္း မ်ားႏွင့္အညီ 
လက္ရိွေရးဆြေဲနေသာ ျမန္မာႏုိင္ငံ၏ 
အေျခခံဥပေဒတြင္ ထည့္သြင္းရန္။

•  စုေ၀းခြင့္ဆုိင္ရာဥပေဒ ပုဒ္မ ၁၈ ကုိ 
ျပဳျပင္ၿပီးေနာက္၊ အာဏာပုိင္မ်ားက 
ပုဒ္မ ၁၈ကုိအသုံးျပဳ၍ 
ၿငိမ္းခ်မ္းစြာစုေ၀းခြင့္ကုိ ဖိႏိွပ္ျခင္းမျ
ပဳလုပ္ႏုိင္ရန္အတြက္ လြတ္ေတာ္က 
အျခားဥပေဒျပဌာန္းခ်က္မ်ား 
ကုိလည္း ျပဳျပင္ေျပာင္းလဲမႈလုပ္ရန္။ 
၂၀၁၅ ေရြးေကာက္ပြမဲတုိင္မီွ 
ဆႏၵျပမႈႏႈန္းျမွင့္မားလာမည့္ 
အေျခအေနရိွေသာေၾကာင့္ ဤအခ်က္ 
အလြန္အေရးႀကီးသည္။ 

•  ခြျဲခားဆက္ဆံျခင္း၊ အၾကမ္းဖက္မႈႏွင့္ 
အမုန္းပြားမႈမ်ားကုိ ေျဖရွင္းေဆာာင္ရြက္ရန္ 
လြတ္ေတာ္ႏွင့္ အစုိးရအဖြ႕ဲက 
မွန္ကန္သင့္ေလ်ာ္ေသာ ဥပေဒေဘာင္ႏွင့္ 
မႈ၀ါဒမ်ားခ်မွတ္ေပးရန္။ 

•  ျပန္ၾကားေရးဌာန ၀န္ႀကီးက 
လြတ္ေတာ္သုိ႔တင္ျပထားေသာ 
ေရဒီယုိရုပ္သံလႊင့္ဥပေဒသည္ 
၂၀၁၅ ခုႏွစ္ မကုန္ဆုံးမီွ 
ဥပေဒမႈေဘာင္ခ်မွတ္ႏုိင္ရန္အတြက္ 
အခြင့္အလမ္းေကာင္းပင္ျဖစ္သည္။ 
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With objectives established, you will need 
now to identify who are your targets, who are 
the people that can make the change you 
want, how to influence them in taking those 
decisions. You might also want to identify 
who are the people that can influence them.

So, whom do we want to influence? Whom 
are we addressing: Local or national 
politicians? Local religious leaders? 
Community residents? Municipal authorities? 
The better you know and define your targets, 
the better you will be able to select the most 
appropriate way to reach and influence them.

As well, it is important to identify your 
allies. So, ask yourself, with whom can we 
work? Approach a wide range of partners 
with an outline of activities and events to 
discuss, and agree upon their involvement 
and support. Discuss their participation 
by focusing on their self-interest and by 
stressing that supporting a good cause can 
increase their visibility in the community or 
with the general public.

ပစ္မွတ္မ်ား 

သင္ဦးတည္ပစ္မွတ္ထားသည့္အရာမ်ား 
(သင္လုိခ်င္ေသာ အေျပာင္းအလဲျဖစ္လာေစရန္ 
လုပ္ေဆာင္ေပးႏုိင္ ေသာပုဂိၢဳ လ္မ်ား) 
ကုိ ေဖာ္ထုတ္သတ္မွတ္သင့္ပါသည္။ 

ထုိပုဂိၢဳ လ္မ်ားအေပၚ 
ၾသဇာသက္ေရာက္မႈရိွႏုိင္ေသာသူ မ်ားကုိလဲ 
ေဖာ္ထုတ္သတ္မွတ္ထားႏုိင္သည္။ 

ဤေမးခြန္းမ်ားအား ကုိယ့္ကုိယ္ကုိ ေမးၾကည့္ပါ။ 
ဘယ္သူ႔အေပၚ မိမိတုိ႔ၾသဇာသက္ေရာက္ခ်င္သလဲ။ 
ေဒသႏၵရ ႏွင့္ ႏုိင္ငံအဆင့္ ႏုိင္ငံေရးသမားမ်ား၊ 
ဘာသာေရးေခါင္းေဆာင္မ်ား၊ ေဒသခံမ်ား၊ 
ၿမိဳ႕ျပအာဏာပုိင္မ်ားထဲမွ ဘယ္အုပ္စုကုိ 
ဦးတည္ပစ္မွတ္ထားခ်င္သလဲ။ 
မိမိပစ္မွတ္ထားေသာသူအေၾကာင္းကုိ 
ပုိသိရိွေလ၊ မိမိ၏ ပစ္မွတ္ ကုိ 
ပုိၿပီးရွင္းလင္းစြာ ေရြးခ်ယ္ႏိုင္ေလျဖစ္ၿပီး၊ 
သူတုိ႔ထံ ခ်င္းကပ္မည့္နည္းလမ္းႏွင့္  
ၾသဇာသက္ေရာက္ေအာင္ ေဆာင္ရြက္မည့္နည္းကုိ 
ပုိမုိသင့္ေတာ္စြာ ေရြးခ်ယ္ေဆာင္ရြက္ႏုိင္ေလျဖစ္
သည္။ 

မဟာမိတ္မ်ား 

သင့္ မဟာမိတ္မ်ားကုိ 
ထုတ္ေဖာ္သတ္မွတ္ရန္လည္း 
ထပ္တူအေရးႀကီးသည္။ 

ဤေမးခြန္းကုိယ့္ကုိယ္ကုိ ေမးၾကည့္ပါ ။ 
ဘယ္သူႏွင့္ ပူးေပါင္းလုပ္ေဆာင္ႏုိင္မလဲ။ 
သင့္ ကနဦးလႈပ္ရွားမႈ အစီအစဥ္မ်ားအေပၚ 
သူတုိ႔၏ သေဘာတူညီခ်က္ရရိွရန္၊ 
ကူညီပ့ံပုိးရန္ႏွင့္ ပါ၀င္လာရန္ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္ 
ႏုိင္ေသာအဖြ႕ဲအစည္းအမ်ိဳ းမ်ိဳ း၊ 
ပုဂိၢဳ လ္မ်ားကုိ ခ်င္းကပ္ပါ။ သူတုိ႔ 
စိတ္၀င္စားမည့္အရာကုိ အဓိကထားေဆြးေႏြး 

၄။ ဦးတည္ခ်က္ပစ္မွတ္ႏွင့္ 
မဟာမိတ္မ်ားကုိ သတ္မွတ္ျခင္း
Identifying the targets and your allies
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ပါ။ သင့္လုပ္ေဆာင္ေနေသာအေရးတြင္ 
သူတုိ႔ပါ၀င္ပူးေပါင္းျခင္းျဖင့္ ျပည္သူႏွင့္ 
လူမႈအသုိင္းအ၀ုိင္းၾကား သူတုိ႔၏ 

အခန္းက႑ပုိ၍ထင္သာျမင္သာရိွ 
လာမည္ျဖစ္ေၾကာင္း ေျပာဆုိစည္းရုံးပါ။

Exercise

Together, as a group, brainstorm a list 
of any person, group or institution that 
could have an interest in or influence over 
your objective. Write down the names on 
post-its and stick them up on the flipchart 
paper. The list should include, but is not 
limited to: 

Supporters, Influential people, Networks 
Diplomats, Decision-makers, Public 
or civil society groups, Policy-experts, 
Allies, Professional groups, International 
institutions       Etc…

The above list is not exhaustive. ANYONE 
with a potential interest or potential to 
influence should be included, even those 
who are not currently engaged but if they 
were to be, could have an impact.

ေလ့က်င့္ခန္း 

သင္တုိ႔ရဲ႕ ရည္ရြယ္ခ်က္လုပ္ငန္းစဥ္ထေျ
မာက္ေအာင္လုပ္ေဆာင္ေပးႏုိင္သည့္ 
ၾသဇာရိွသူမ်ား သုိ႔မဟုတ္ စိတ္၀င္စား ေသာ 

ပုဂိၢဳ လ္မ်ားႏွင့္ အဖြ႕ဲအစည္းမ်ားစရင္းကုိ 
အတူတကြစဥ္းစားၾကည့္ပါ။ 
ခ်ေရးၾကည့္ပါ။ သူတုိ႔၏ အမည္မ်ားကုိ နံ
ရံကပ္ေလးေတာင့္စာရြက္ေသးတြင္ခ်ေရး
ၿပီး၊ ၎ကုိ ဖလစ္ခ်ပ္ စရြက္ႀကီးေပၚတြင္ 
ျပန္ကပ္ပါ။ ေရးခ်လုိက္ေသာစရင္း တြင္ 
ေအာက္ပါအခ်က္မ်ားပါ၀င္သင့္သည္-

ေထာက္ခံအားေပးသူ   
ၾသဇာသက္ေရာက္သူမ်ား                 
ကြန္ယွက္အဖြ႕ဲမ်ား  သံတမန္မ်ား 

ဆုံးျဖတ္ခ်က္ခ်ႏ္ုိင္သူမ်ား  
လူထုအေျချပဳအဖြ႕ဲအစည္းမ်ား 
မႈ၀ါဒေရးရာကၽြမ္းက်င္သူမ်ား    မဟာမိတ္မ်ား 
ပေရာ္ဖက္ရွင္နယ္အဖြ႕ဲမ်ား 
ႏုိင္ငံတကာအဖြ႕ဲအစည္းမ်ား စသည္ျဖင့္ ….

ဤစရင္းသည္ ျပည့္စုံျခင္းမရိွပါ။ 
သင္တုိ႔လုပ္ငန္းအေပၚ 
စိတ္၀င္စားလာႏုိင္သူမ်ား၊ သင့္ ပစ္မွတ္အေပၚ 
ၾသဇာ သက္ေရာက္ႏုိင္မည့္အလားအလာရိွ
သူမ်ားႏွင့္ လက္ရိွသင့္လုပ္ငန္းတြင္ တုိက္ရုိက္ 
သက္ဆုိင္မႈ႕ မရိွေသာ္လည္း ေနာင္တြင္ 
ၾသဇာသက္ေရာက္မႈ ရိွလာႏုိင္သူမ်ားကုိ 
ဤစရင္းတြင္ ထည့္သြင္းသင့္သည္။ 
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Use the names gathered during the 
brainstorm to do a ‘stakeholder analysis’ 
to map people’s interest in the issue 
alongside their influence. If as a result of the 
stakeholder brainstorm you have a very long 
list, you might want to simply pick the ten 
most relevant to your objective. Now map 
all the stakeholders along the spectrum of 
enemies, allies and neutrals.

•	 Allies: Strongly supportive
•	 Neutrals: Neither supportive nor 

opposed
•	 Enemies: Strongly opposed

Your stakeholders will be colour-coded 
according to their support or opposition to the 
issue - Red for opposed, Orange for neutral 
and green for supportive. With that list in 
mind, consider now the following influence 
chart.

လႈပ္ရွားမႈႏွင့္ သက္ဆုိင္သူမ်ားအေပၚ 
စိိတ္ဖ်ာသုံးသပ္ျခင္း 

အထက္ပါစရင္းတြင္ပါ၀င္ေသာသူမ်ား၏ 
အမည္စရင္းျပဳစုပါ။ သူတုိ႔စိတ္၀င္စားမည့္အရာႏွင့္ 
သူတုိ႔တြင္ ရိွေသာ ၾသဇာကုိ ေရးခ်ပါ။ 
အကယ္၍ အထက္ပါပဂိၢဳ လ္အုပ္စုမ်ား၏ 
အမည္စရင္းမ်ားျပားလြန္းေနပါက၊ သင့္ ရည္ရြယ္ 
ခ်က္ႏွင့္ ပုိ၍သက္ဆုိင္ေသာ အေရးႀကီးဆုံးပုဂၢိဳ လ္၊ 
အဖြ႕ဲ ဆယ္ခု စရင္းကုိသာေရြးခ်ယ္ပါ။ 

• မဟာမိတ္မ်ား 
အမာခံေထာက္ခံအားေပးသူမ်ား

• ၾကားေနသူမ်ား ဆန္႕က်င္ျခင္းမလုပ္သလုိ 
ေထာက္ခံျခင္းလည္းမလုပ္သူမ်ား

• ရန္သူမ်ား ျပင္းထန္စြာ ဆန္႔က်င္သူမ်ား

တစ္ဦးခ်င္းစီကုိ ရန္သူ၊ မဟာမိတ္ႏွင့္ 
ၾကားေနသူမ်ား အျဖစ္ခြျဲခားထားေသာ မ်ဥ္းတြင္ 
ခြ၍ဲထည့္သြင္းပါ။ သင့္ကုိ ေထာက္ခံသူႏွင့္ 
ဆန္႔က်င္သူတုိ႔ကုိ အေရာင္ခြျဲခားသတ္မွတ္၍ 
ခြျဲခားထားပါ။ အနီေရာင္ကုိ ဆန္႔က်င္သူ အျဖစ္၊ 
လိေမၼာ္ေရာင္ကုိ ၾကားေနအျဖစ္ႏွင့္ အစိမ္းေရာင္ကုိ 
ေထာက္ခံအားေပးသူအျဖစ္သတ္မွတ္ပါ။ 
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Now mark your colour coded stakeholders on 
the chart as demonstrated below in terms of 
how much ‘influence’ they have (those with 
high influence should be placed high ion the 
chart) and their level of ‘interest’ at present 
(the more interest, the more to the right of 
the chart).

ၾသဇသက္ေရာက္ႏုိင္ေသာသူမ်ားျပ 
ဇယားေရးဆြပဲါ။ ေအာက္တြင္ျပထားသလုိ 
သက္ဆုိင္ရာ ပုဂိၢဳ လ္၊ အုပ္စုမ်ား တြင္ မည္သူက 
မည္မွ်ၾသဇာသက္ေရာက္မႈရိွေၾကာင္းကုိ 
အေရာင္ျဖင့္ ခြျဲခားေဖာ္ျပပါ (ၾသဇာအရိွဆုံးေသာ 
သူမ်ားကုိ ဇယား၏ အထက္ပုိင္းတြင္ထည့္သြင္းပါ။ 
လက္တေလာ သူတုိ႔စိတ္၀င္စားမႈ(စိတ္၀င္စားမႈ 
ပုိမ်ားေသာ သူမ်ားကုိ ဇယား၏ ညာဖက္တြင္ 
ေဖာ္ျပပါ)ကုိလည္း ထည့္သြင္းေဖာ္ျပပါ။
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The following chart is an example on how a 
chart could be filled:

ဥပမာ - ၾသဇာရိွသူမ်ားျပ ဇယား
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You can then use this analysis to see who 
you need to ‘convince’ and who you need to 
‘empower’ in order to achieve your objective. 
The aim of your advocacy will be to empower 
and increase the influence of those with a 
high interest but low influence, and vice-
versa for those with little interest but high 
influence. Take a look at where your targets 
are located in the chart, and as a result see 
what type of action will be more adequate to 
achieve the objectives.

အေရးကိစၥတြင္ ပါ၀င္သူမ်ားအေပၚ 
စိတ္ဖ်ာသုံးသပ္ရာတြင္ သင့္ရည္ရြယ္ခ်က္ 
ရရိွႏုိင္ရန္အတြက္ စည္းရုံးရမည့္ 
သူမ်ား၊ အားေပးျမွင့္တင္ေပးရမည့္သူ
မ်ားကုိ ေဖာ္ထုတ္သတ္မွတ္သင့္သည္။ 
သင့္ ေဆာ္ၾသလႈ႕ံေဆာ္မႈ၏ 
ရည္မွန္းခ်က္သည္ အေၾကာင္းအရာအေပၚ 
စိတ္၀င္စားမႈျမွင့္မားေသာ္လည္း 
ၾသဇာနည္းသူမ်ားအား အားေပး 
ျမွင့္တင္ရန္ျဖစ္ၿပီး၊ စိတ္၀င္စားမႈနည္းေသာ္လည္း 
ၾသဇာႀကီးေသာသူမ်ားအား စည္းရုံးရန္ျဖစ္သည္။ 
သင့္ ရည္ရြယ္ခ်က္ေအာင္ျမင္ရန္အတြက္ 
သင္ပစ္မွတ္ထားေသာသူမ်ား၏ ေအာက္ပါ 
ဇယားပါ ရာထူးကုိၾကည့္၍ လႈပ္ရွားမႈ 
အစီအစဥ္ခ်မွတ္ပါ။
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Remember

Focus efforts on people who can:

•	 Take action and make the change we 
want

•	  Influence those who hold  the power 
to make the change we want

ေအာက္ပါအခ်က္မ်ားကုိ မေမ့ပါနဲ႔ - 

သင့္ႀကိဳးပမ္းခ်က္မ်ားကုိ 
ေအာက္ပါပုဂိၢဳ လ္မ်ားအေပၚတြင္ 
အာရုံစုိက္လုပ္ေဆာင္ပါ - 

•  သင္လုိခ်င္ေသာ 
အေျပာင္းအလဲျဖစ္လာေစရန္ 
လုပ္ေဆာင္ေပးႏုိင္မည့္သူ 

•  သင္လိုခ်င္ေသာ အေျပာင္းအလဲကုိ 
လုပ္ေဆာင္ေပးႏုိင္သည့္ 
အာဏာရိွသူမ်ားအေပၚ ၾသဇာရိွသူမ်ား 
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Now that we have identify the people that 
we want to target, how can we best reach to 
them? There are numerous communication 
tools that can be used for good advocacy 
work. Try to be action and solution-oriented.

This is the bit where you plan what you’re 
going to do and when you’re going to do it.

ဤအဆင့္တြင္ သင္ပစ္မွတ္ထားသည့္သူမ်ားအေပၚ 
သင့္သတင္းစကားေရာက္ရိွေအာင္လုပ္မ
ည့္နည္းလမ္းကုိ စတင္လုပ္ေဆာင္သင့္ၿပီ။ 
ေဆာ္ၾသလႈ႕ံေဆာ္မႈလုပ္ငန္းတြင္ 
ထိေရာက္စြာအသုံးျပဳႏုိင္သည့္ ဆက္သြယ္ 
ေဆာင္ရြက္မည့္နည္းလမ္းအမ်ိဳ းမ်ိဳ းရိွပါသည္။ 
လႈပ္ရွားမႈအစီအစဥ္ႏွင့္ ျပသာနာ၏အေျဖကုိ 
အာရုံစုိက္ပါ။ အေကာင္အထည္ေဖၚလုပ္ေဆာ
င္မည့္ကိစၥႏွင့္ လုပ္ေဆာင္မည့္အခ်ိန္အတြက္ 
အစီအစဥ္ခ်မွတ္ပါ။

Each activity should be focused on one 
particular your objective! ေအာက္ပါအခ်က္ကုိ 
မေမ့ပါနဲ႕ - လႈပ္ရွားမႈတစ္ခုကုိ ရည္ရြယ္ခ်က္တစ္
ခုေအာင္ျမင္ေရးအတြက္သာ အာရုံစုိက္ပါ။ 

Your activities should be focused on your 
objective. How are you going to use the 
strengths and opportunities available to your 
organisation to convince those with power 
to do what you want? And how will you 
empower those supportive and interested in 
the objective to become more influential?

Decide which tactics you are going to use 
in your work. As a minimum standard, you 
should ask the following questions about all 
your potential tactics:

သင့္ လႈပ္ရွားမႈမ်ားကုိ 
သင့္ရည္ရြယ္ခ်က္အစီအစဥ္မ်ားႏွင့္ ဆက္စပ္ပါ 

သင့္တြင္ ရိွေသာ အားသာခ်က္၊ 
အားနည္းခ်က္မ်ား(၎ကုိ SWOT 
စိတ္ဖ်ာသုံးသပ္ခ်က္တြင္ ေဖာ္ထုတ္ 
သတ္မွတ္ထားၿပီးျဖစ္သည္) ကုိ 
အသုံးျပဳ၍ အာဏာရိွသူမ်ား 
သင္လုပ္ခုိင္းေစခ်င္ေသာအရာမ်ား လုပ္ေဆာင္ 
လာရန္ မည္က့ဲသုိ႔ စည္းရုံးဆြေဲဆာာင္မလဲ။ 
သင့္ရည္ရြယ္ခ်က္အေပၚ စိတ္၀င္စားသူႏွင့္ 
အားေပးေထာက္ခံသူ မ်ား ပုိ၍ ၾသဇာရိွသူမ်ား 
ျဖစ္လာေစရန္ မည့္သုိ႔ ျမွင့္တင္ေဆာင္ရြက္ေပးမလဲ။ 

ဘယ္နည္းဗ်ဴဟာကုိ အသုံးျပဳမလဲဆုိတာ 
ဆုံးျဖတ္ပါ။ ျဖစ္ႏုိင္ေျခရိွမည့္ နည္းဗ်ဴဟာအတြက္ 
ေအာက္ပါေမးခြန္း မ်ားကုိယ့္ကုိယ္ကုိေမးၾကည့္ပါ။ 
( ဤေမးခြန္းစရင္း ျပည့္စုံသည္မဟုတ္ပါ။ 
အျခားေမးခြန္းမ်ားလည္း ေမးႏုိင္ ပါသည္။) 

၅။ အသုံးျပဳမည့္နည္းလမ္း ေရြးခ်ယ္ၿပီး 
သတင္းစကားမ်ားဖန္တီးပါ
Selecting the tools and developing the messages
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Regarding your objective… သင့္ 
ရည္ရြယ္ခ်က္အတြက္ 

•	  What if this tactic doesn’t work?
•	  Who do we need to work with to achieve 

this?  
•	  How does this tactic directly support our 

objective?
•  အကယ္၍ ဤနည္းဗ်ဴဟာ အလုပ္မျဖစ္လွ်င္ 
•  ရည္ရြယ္ခ်က္ေအာင္ျမင္ေအာာင္ 

ဘယ္သူေတြနဲ႕ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္ဖုိ႔ 
လိုသလဲ။ 

•  သင့္ ရည္ရြယ္ခ်က္ကုိ ဤနည္းဗ်ဴဟာ 
ဘယ္လုိ တုိက္ရုိက္ပ့ံပုိးမႈေပးသလဲ။

Regarding your organisation… 
သင့္အဖြ႕ဲအစည္းအတြက္

•	  Is this appropriate for your organisation?
•	  Do we have expertise in this area?
•	  Who should work on this internally?
•	 Do we have current capacity or can we 

create capacity to do this?
•  မိမိတုိ႔အဖြ႕ဲအစည္းအတြက္ 

သည္ကိစၥသင့္ေလ်ာ္သလား။ 
•  မိမိတုိ႔မွာ ဤကိစၥႏွင့္ သက္ဆုိင္သည့္ 

ကႊ် မ္းက်င္မႈ ရိွသလား။ 
•  မိမိတုိ႕အတြင္းမွ ဘယ္သူက ဤကိစၥကုိ 

လုပ္ေဆာင္သင့္သလဲ။ 
•  လက္ရိွအေျခအေနမွာ မိမိတုိ႔ထံတြင္ 

ဤကိစၥႏွင့္ သက္ဆုိင္သည့္ စြမ္းရည္ရိွသလား။ 
စြမ္းရည္ ျမွင့္တင္ႏုိင္သလား။

From asking the above questions of any 
suggestion tactics or activities, you’ll be 
able to establish which should be the most, 
effective, relevant and with the most impact 
for your organisation in achieving your 
objective.

အသုံးျပဳႏုိင္ေျခရိွသည့္ နည္းဗ်ဴဟာမ်ားႏွင့္ 
လႈပ္ရွားမႈမ်ားအတြက္ ဤ ေမးခြန္းမ်ားကုိယ့္ကုိယ္ကုိ 
ေမးၾကည့္ျခင္း ျဖင့္ သင့္ရည္ရြယ္ခ်က္မ်ားကိုိ 
ထိေရာက္စြာလုပ္ေဆာင္ႏုိင္ရန္အတြက္ 
အေကာင္းဆုံးနည္းလမ္း ခ်မွတ္ႏုိင္ရန္ အတြက္ 
အေထာက္အကူျပဳမည္ျဖစ္သည္။ 
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Identify the concrete actions for 
your targets

When considering the types of actions, think 
and identify the following:

•	  What do we want from each primary 
target in very concrete terms?

•	  What language am I going to use to 
make sure my key message is clear and 
understood by my target?

•	  What actions do we need to do for that 
target to do what we want?

•	  When the action does needs to take 
place?

•	  Is the action realistic?
•	  Are there any risks?
•	  How can you mitigate those risks?

At the same time might also want to ask 
yourself the question whether increasing the 
public profile of the issue and mobilising 
some public pressure could support your 
achieving your objective. Would increased 
media coverage of the issue help to build 
pressure? Do you need greater public support 
internationally, nationally or locally in order 
to push decision-makers to do what you 
want?

သင့္ပစ္မွတ္အတြက္ ခုိင္မာတိက်ေသာ 
လႈပ္ရွားမႈအစီအစဥ္မ်ား ခ်မွတ္ပါ 

လႈပ္ရွားမႈပုံစံမ်ားကုိ စဥ္းစားလွ်င္ 
ေအာင္ပါအခ်က္မ်ားကုိ ထည့္တြက္ပါ- 

•  ပထမဆုံး ဦးတည္ပစ္မွတ္ထားခံရသူထံမွ 
သင္ ဘာလုိခ်င္တာလဲ။ တိက်စြာေဖာ္ျပပါ။ 

•  မိမိဦးတည္သူက ရွင္းလင္းစြာနားလည္ရန္ 
မိမိသတင္းစကားကုိ ဘယ္ဘာသာစကားႏွင့္ 
ေဖာ္ျပမလဲ။ 

•  ပစ္မွတ္ထားခံရသူက မိမိတုိ႔လုပ္ေဆာ
င္ခုိင္းေစလုိေသာအရာ လုပ္လာေစရန္ 
ဘာလႈပ္ရွားမႈကုိ အေကာင္အထည္ေဖာ္မလဲ။ 

•  လႈပ္ရွားမႈကုိ ဘယ္အခ်ိန္မွာ လုပ္ေဆာင္မလဲ။ 
•  လႈပ္ရွားမႈက လက္ေတြ႕က်သလား။ 
•  ဘယ္လုိအႏၲရယ္ေတြရိွေနသလဲ။ 
•  ယင္းအႏၲရာယ္မ်ား ေလွ်ာ့နည္းသြားေအာင္ 

ဘယ္လုိလုပ္မလဲ။ 

တစ္ခ်ိန္ထဲမွာပင္ 
လုပ္ေဆာင္ေနေသာအေၾကာင္းအရာကုိ လူ
ထုအသိျမွင့္လာေအာင္လုပ္ေဆာင္ျခင္းႏွင့္ 
ျပည္သူလူထုထံမွ ဖိအားျမွင့္လာေအာင္လုပ္ေဆာင္
လိုက္ျခင္းသည္ သင့္ရည္ရြယ္ခ်က္ထေျမာက္ေအာ
င္ျမင္မႈ အတြက္ အေထာက္အကူျဖစ္ေစႏုိင္သလား။ 
သင္လိုခ်င္ေသာအရာကုိ 
ဆုံးျဖတ္ခ်က္ခ်မွတ္ႏုိင္သူမ်ား 
လုပ္ေဆာင္လာေစရန္အတြက္ ႏုိင္ငံတကာအဆင့္၊ 
ႏုိင္ငံအဆင့္ႏွင့္ ေဒသအဆင့္လူထုအင္အားပ့ံပုိးမႈ 
လိုအပ္ သလား။ 
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The plan of action will recall the aim and 
objectives, and identify the concrete actions 
that will focus on your key targets, with 
identification of who will be responsible for 
carry that action, within a timeframe.

It’s a good idea to consider early on in the 
process the timeframe for this strategy. 
From the SOT analysis, you should identify 
when the key opportunities but also threats 
are most likely to happen. For that, please 
identify the key date of any external or 
internal events relevant to your objective (e.g. 
dates of elections, draft law being presented 
to parliament).

In order to properly plan your tactics you 
need to develop specific timelines for each 
activity. Ensure these are accurately noted 
on your project plan. If you’re plan is for a 
longer-term period of activity, you might want 
to your time markers to be monthly, rather 
than weekly.

It is essential that clear lines of 
responsibilities within the plan are allocated. 
Who is the lead on a particular activity? Who 
is responsible for sign-off? What are the 
internal management processes for delivering 
this strategy and who is responsible for 
overall delivery in terms of the senior 
management team? Review the action 

timeline in order to see whether people are 
in agreement to take on their individual 
responsibility.

သင့္ ရည္မွန္းခ်က္ႏွင့္ ရည္ရြယ္ခ်က္မ်ားတြင္ 
အေျခခံကာ လႈပ္ရွားမႈအစီအစဥ္ကုိ 
ေဖာ္ေဆာင္ရမည္ျဖစ္ၿပီး၊ အေကာင္အထည္ေဖာ္မည့္ 
လႈပ္ရွားမႈအတိအက်ကုိ ေဖာ္ျပထားရမည္။ 
သင္ပစ္မွတ္ထားေသာသူကုိ ဦးတည္၍ 
ဤလႈပ္ရွားမႈကုိ လုပ္ေဆာင္ရမည္ျဖစ္သည္။ 
လႈပ္ရွားမႈကုိ ဘယ္သူက တာ၀န္ယူၿပီး 
ဘယ္အခ်ိန္မွာ လုပ္ေဆာင္ ရန္အခ်က္ကုိလည္း 
ေဖာ္ထုတ္သတ္မွတ္ထားရမည္။ 

လုပ္ငန္းစဥ္တစ္ခုလုံး၏ အေစာပုိင္းကာလမွ 
လႈပ္ရွားမႈကာလကုိ စဥ္စားထားသင့္ပါသည္။ 
SWOT စိတ္ဖ်ာသုံးသပ္ျခင္းကုိ အသုံးျပဳ၍ 
အေရးႀကီးေသာ အခြင့္အလမ္းႏွင့္ 
ၿခိိမ္းေျခာက္မႈမ်ား ထြက္ေပၚလာႏုိင္သည့္ 
အခ်ိန္ကာလကုိ ေဖာ္ထုတ္သတ္မွတ္ထားပါ။ 
သင့္ ရည္ရြက္ခ်က္ႏွင့္ သက္ဆုိင္ကာ အတြင္းႏွင့္ 
အျပင္ အျဖစ္အပ်က္မ်ား၏ အေရးႀကီးရက္စြမဲ်ားကုိ 
ေဖာ္ထုတ္သတ္မွတ္ထားပါ။ (ဥပမာ - 
ေရြးေကာက္ပြ ဲရက္စြ၊ဲ ဥပေဒၾကမ္းကုိ လြတ္ေတာ္သုိ႔ 
တင္ျပမည့္ရက္). 

လႈပ္ရွားမႈတစ္ခုျခင္းစီအတြက္ တိက်ေသာ 
အခ်ိန္ဇယားကုိ ေရးဆြထဲားျခင္းျဖင့္ 
သင့္နည္းဗ်ဴဟာကုိ စီစဥ္ရာတြင္ 
အေထာက္အကူျပဳႏုိင္သည္။ 
သင့္စီမံကိန္းအစီအစဥ္တြင္ ယင္းအခ်ိန္ဇယားကုိ 
မွန္ကန္စြာ မွတ္သားထားပါ။ သင့္ 

၆။ လႈပ္ရွားမႈအစီအစဥ္ခ်မွတ္ျခင္း
Establish a plan of action
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လႈပ္ရွားမႈကာလက လႏွင့္ခ်ီ 
--ရက္အပတ္ေပါင္းထက္ေက်ာ္၍-- ၾကာျမွင့္မီဆုိပါ 
လႈပ္ရွားမႈႏွင့္ အခ်ိန္ကာလကုိ ညႊန္းျပသည့္နည္းကုိ 
အသုံးျပဳလွ်င္ပုိသင့္ေတာ္မည္။ 

လႈပ္ရွားမႈအစီအစဥ္တြင္ တာ၀န္ပုိင္းကုိ ရွင္းလင္းစြာ 
ထည့္သြင္းေဖာ္ျပထားရန္ မရိွမျဖစ္လိုအပ္သည္။ 
လႈပ္ရွားမႈ တစ္ခုကုိ မည္သူက 
ဦးေဆာင္အေကာင္အထည္ေဖာ္မည္နည္း။ 
မည္သူက အစီအစဥ္ အျပီးသတ္ေၾကာင္း 
ေၾကျငာရန္ တာ၀န္ယူမည္နည္း။ ဗ်ဴဟာကုိ 
အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ရြက္ရန္အတြ
က္  အတြင္းပုိင္း စီမံခန္႔ခြမဲႈလုပ္ငန္းစဥ္ႏွင့္ 
လုပ္ငန္းစဥ္တစ္ခုလုံးအတြက္ အထက္ပုိင္းမွ 
စီမံခန္႔ခြမဲႈကုိ မည္သူက တာ၀န္ယူမည္နည္း။ 
တစ္ဦးခ်င္းစီက သူတုိ႔အေပၚက်ေရာက္လာေသာ 
တာ၀န္ကုိ လုပ္ေဆာင္ႏုိင္ဖုိ႔ 
ျပင္ဆင္မႈရိွထားေၾကာင္း ေသခ်ာ ပါေစ။

Reality check

Take a look at all the actions, and evaluate 
whether the actions we have planned will 
achieve the objectives? Does it all make 
sense?

လက္ေတြ႕အေျခအေနႏွင့္ 
ခ်ိန္ကုိက္ၾကည့္ျခင္း - 

လႈပ္ရွားမႈအားလုံးကုိ တစ္ဖန္ျပန္ၾကည့္ပါ။ 
သင္ စီစဥ္ခ့ဲေသာ ယင္းလႈပ္ရွားမႈမ်ားျဖင့္ 
ခ်မွတ္ထားေသာ ရည္ရြယ္ခ်က္မ်ားကုိ ရရိွႏုိင္မလား 
ဆုိတာ ျပန္လည္ အကဲျဖတ္ဆန္းစစ္ၾကည့္ပါ။ 
ယင္းလုပ္ေဆာင္ခ်က္ေတြဟာ အက်ိဳးသင့္အေၾကာ
င္းသင့္ရိွရဲ႕လား။ 

Exercise

Map out your actions in a timeline. Each 
action needs to have:

1. A primary or secondary target
2. Description of the action (brief)
3. Time of action when it needs to take 

place
4. Who will carry the action

Place your action in a timeline!

ေလ့က်င့္ခန္း - 

အခ်ိန္ဇယားတြင္ သင့္လႈပ္ရွားမႈမ်ားကုိ 
ထည့္သြင္းေရးဆြၾဲကည့္ပါ။ 
လႈပ္ရွားမႈတစ္ခုျခင္းစီတြင္ ေအာက္ပါအခ်က္ 
မ်ားပါ၀င္ဖုိ႔လိုသည္ - 

1.  ၁။ ပထမအဆင့္ သုိ႔မဟုတ္ ဒုတိယအဆင့္ 
ပစ္မွတ္ 

2.  ၂။ လႈပ္ရွားမႈအေၾကာင္း ေဖာ္ျပခ်က္ 
(အက်ဥ္းခ်ဳပ္) 

3.  ၃။ လႈပ္ရွားမႈျပဳလုပ္မည့္ အခ်ိန္ 
4.  ၄။ လႈပ္ရွားမႈကုိ တာ၀န္ယူေဆာင္ရြက္မ

ည့္ပုဂိၢဳ လ္(ပုဂိၢဳ လ္မ်ား) 
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It is very important that throughout the cycle 
of you advocacy work you take some time out 
regularly to review and monitor what you’re 
doing and why you’re doing it.

Some useful questions to ask of your strategy 
are:

•	 Has the political, social, economic or 
cultural context changed in a way that 
affects your plans? 

•	  Have you realised you have new 
strengths or weaknesses?

•	  Are there new opportunities or threats to 
be considered?

•	  Have new stakeholders appeared with 
greater interest or influence?

•	  Have any stakeholders become less or 
more interested or influential?

It’s recommended that you take some time 
to review your strategy and activities at 
least every three months or immediately, if 
something dramatically changes that could 
affect your strategy (e.g. if the government 
or political system changes significantly, or, 
if the issue is suddenly a media ‘hot issue’ 
getting a lot of coverage and becoming more 
talked about).

We’ve already established that your objectives 
should be SMART (specific, measurable, 

achievable, realistic and timely) so you 
should be able to tell whether you have 
reached your objective or not. 

As you will have learnt through developing 
and then implementing your strategy, 
advocacy is an ever-changing and adaptive 
set of activities. At times you might have to 
be quick-footed and reactive and that means 
we might make mistakes. At other times, 
we might have been too slow or not flexible 
enough to exploit opportunities. 

Hindsight is valuable as it can help us to 
critically evaluate what we have done and 
achieved, learn from what went well and what 
didn’t, and then implement what we can do 
better next time to have even more impact. It 
is an internal process that should not be used 
for reporting to donors but kept within A19 as 
a resource for learning and improving.

When initiating the evaluation, please bring 
back to your group the established plan of 
action, and evaluate whether the objectives 
have been achieved. Review and evaluate 
whether the concrete actions that you 
planned for took place or not, and why. Try 
to identify the lessons learnt that you can 
consider those in the next cycle of your work.

You should ensure you ask difficult and 

၇။ ေစာင့္ၾကည့္ျခင္းႏွင့္ အကဲျဖတ္ျခင္း
Monitoring and Evaluation
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probing questions in an internal and external 
context, and consider quantitative and 
qualitative data. If you have worked with 
partners for some of your objectives, it 
might be worth considering asking them to 
complete a short survey to get feedback on 
how they feel the process went for future 
learning – this not only helps you learn 
for the future but sends a clear message 
to partners and allied organisations that 
you value their contribution and opinions, 
helping to strengthen future relationships.

It may seem less important because it comes 
at the end of your work stream but effective 
evaluation of what we’ve done will ensure 
we don’t make the same mistakes in the 
future, work more efficiently and have the 
greatest impact. It’s an essential part of the 
campaigns and advocacy process!

ေစာင့္ၾကည့္ျခင္း 

သင္လုပ္ေဆာင္ေနေသာ ေဆာ္ၾသလႈ႕ံေဆာ္မႈ 
လုပ္ငန္းစဥ္တစ္ေလွ်ာက္လုံးတြင္  
သင္လုပ္ေဆာင္ေနသည့္အရာ ႏွင့္ 
လုပ္ေဆာင္ေနသည့္ အေၾကာင္းအရင္းကုိ 
ျပန္လည္သုံးသပ္မႈျပဳလုပ္ရန္ 
လြန္စြာအေရးႀကီးသည္။ 

သင့္ကုိယ္သင္ ေမးရန္ အသုံး၀င္ေသာ 
ေမးခြန္းအခ်ိဳ ႕မွာ - 

•  ႏုိင္ငံေရး၊ လူမႈေရး၊ စီးပြားေရး သုိ႔မဟုတ္ 
ယဥ္ေက်းမႈ ဆုိင္ရာ အေျခအေနမ်ား 

မိမိတုိ႔၏ လုပ္ငန္း အစီအစဥ္အေပၚ 
ထိခုိက္ေစသည္အထိ ေျပာင္းလဲသြားၿပီလား။ 

•  မိမိတုိ႔ထံတြင္ အားသာခ်က္ႏွင့္ 
အားနည္းခ်က္အသစ္မ်ား ရိွေနသည္ကုိ 
သေဘာေပါက္နားလည္ထား ၿပီလား။ 

•  ထည့္သြင္းစဥ္းစားရမည့္ အခြင့္အလွမ္းႏွင့္ ၿခိ
မ္းေျခာက္မႈအသစ္မ်ားရိွေနၿပီလား။ 

•  လုပ္ငန္းစဥ္ႏွင့္ စက္ဆုိင္၍ စိတ္၀င္စားမႈႏွင့္ 
ၾသဇာသက္ေရာက္မႈ ႀကီးမားစြာရိွေသာ 
ပုဂိၢဳ လ္၊ အဖြ႕ဲအစည္းသစ္မ်ား 
ထြက္ေပၚလာသလား။

•  လုပ္ငန္းစဥ္ႏွင့္ စက္ဆုိင္သည့္ ပုဂိၢဳ လ္၊ 
အဖြ႕ဲအစည္းသစ္မ်ား၏ စိတ္၀င္စားမႈႏွင့္ 
ၾသဇာပုိ၍ ေလွ်ာ့နည္းသြားသလား။ 

အနည္းဆုံးသုံး လတစ္ႀကိမ္ အခ်ိန္ယူ၍ သင့္ 
လႈပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ားႏွင့္ မဟာဗ်ဴဟာကုိ 
ျပန္လည္သုံးသပ္ျခင္း ျပဳလုပ္ပါ။ သင့္ ဗ်ဴဟာအေပၚ 
ဂရက္ရုိက္ေစမည့္ အေျပာင္းအလဲတစ္ခု 
အျမန္အဆန္ျဖစ္လာပါက (ဥပမာ - အစုိးရ 
သုိ႔မဟုတ္ ႏုိင္ငံေရးစနစ္ေျပာင္းလဲသြားျခင္း 
သုိ႔မဟုတ္ အေၾကာင္းအရာတစ္ခုခု မီဒီယာတြင္ 
အေရးတစ္ႀကီးကိစၥအျဖစ္ ထြက္ေပၚလာျခင္း) 
၎ကုိ ခ်က္ခ်င္းျပန္လည္သုံးသပ္ျခင္း ျပဳလုပ္ပါ။ 

SMART နည္းလမ္း (အဆင့္ ၃ တြင္ ၾကည့္ပါ) 
ျဖင့္ ရည္ရြယ္ခ်က္လုပ္ငန္းစဥ္ကုိ ခ်မွတ္ထားပါက 
ရည္ရြယ္ခ်က္ျပည့္ေျမာက္ျခင္းရိွ မရိွ ရွင္းလင္းစြာ 
သိရိွႏုိင္သည္။ 

အကဲျဖတ္ျခင္း 

ဤလုပ္ငန္းျဖစ္စဥ္တစ္ခုလုံးမွ သင္ 
ေလ့လာမိသည့္အတုိင္း ေဆာ္ၾသလႈ႕ံေဆာ္မႈသည္ 
အၿမဲတမ္းေျပာင္းလဲ ေနေသာ 
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လႈပ္ရွားမႈျဖစ္သည္။ တစ္ခါတစ္ရံ သင့္အေနျဖင့္ 
လ်င္ျမန္စြာလႈပ္ေဆာင္ရၿပီး၊ အေျခအေနကုိ 
တုံ႕ျပန္ေဆာင္ရြက္ရာတြင္ အမွားျပဳလုပ္မိသည္ဟု 
ထင္မိႏုိင္သည္။ တစ္ခါတစ္ရံ 
သင့္လုပ္ေဆာင္ခ်က္ဟာ ေႏွးေကြးလြန္းၿပီး၊ 
အခြင့္အလွမ္းကုိ အသုံးခ်ဖုိ႔ လုိက္ေလ်ာညီေထြမႈ 
မရိွဟုလည္း ျမင္မိႏုိင္သည္။ 

လႈပ္ရွားမႈၿပီးသြားသည့္ေနာက္ သိရိွပညာရရိွျခင္းဟာ 
အက်ိဳးရိွပါသည္။ ထုိသုိ႔ အသိရရိွျခင္းျဖင့္ - 

• မိမိတုိ႔ လုပ္ေဆာင္ခ့ဲသည့္အရာႏွင့္ ေအာင္ျ
မင္မႈရရိွခ့ဲသည့္အရာမ်ားကုိ ဓမၼဓိဌာန္က်က် 
အကဲျဖတ္ႏုိင္ မည္။ 

•  ေကာင္းစြာလုပ္ေဆာင္ႏုိင္ခ့ဲသည့္အရာႏွ
င့္ မလုပ္ေဆာင္ႏုိင္ခ့ဲသည့္အရာမ်ားမွ 
သင္ခန္းစာရယူႏုိင္မည္။ 

•  ေနာက္တစ္ႀကိမ္တြင္ ပုိေကာ
င္းေအာင္ေဆာင္ရြက္ႏုိင္ၿပီး၊ 
ပုိမုိထိေရာက္စြာ အက်ိဳးသက္ေရာက္မႈ 
ရိွေအာင္လုပ္ေဆာင္ႏုိင္မည္။ 

အကဲျဖတ္မႈလုပ္ရာတြင္ လႈပ္ရွားမႈအစီအစ
ဥ္ကုိစတင္စဥ္းစားၿပီး၊ သင္ခ်မွတ္ထားေသာ 
ရည္ရြယ္ခ်က္မ်ား ျပည့္ေျမွာက္မႈ ရိွမရိွ သုံးသပ္ပါ။ 
ခုိင္မာတိက်စြာခ်မွတ္ထားေသာ လုပ္ငန္းစဥ္မ်ား 
အေကာင္အထည္ေဖာ္ ေဆာင္ရြက္ႏုိင္ခ့ဲျခင္းရိွ 
မရိွ သုံးသပ္ပါ။ မလုပ္ႏုိင္ခ့ဲပါက ဘာေၾကာင့္ 
မလုပ္ႏုိင္ခ့ဲေၾကာင္းစဥ္းစားပါ။ လုပ္ငန္းမွ 
သင္ေလ့လာသင္ယူခ့ဲသည့္အရာမ်ားကုိ 
ေဖာ္ထုတ္သတ္မွတ္ပါ။ သုိ႔မွသာ ေနာင္ ခ်မွတ္မည့္ 
လုပ္ငန္းစဥ္တြင္ အသုံးျပဳႏုိင္မည္။ 

အဖြ႕ဲအစည္းအတြင္းႏွင့္ 
အျပင္ဆုိင္ရာအေျခအေနမ်ားကုိ သိရိွႏုိင္ရန္ 

မည္မွ်ခက္ခဲပါေစ အေသးစိတ္စူးစမ္း သည့္ 
ေမးခြန္းထုတ္ၾကည့္ပါ။ အေရအတြက္ျပ 
(quantitative) ႏွင့္ အရည္အခ်င္းအေျချပဳ 
(qualitative) ဆုိင္ရာ အခ်က္အလက္မ်ားကုိ 
ထည့္သြင္းစဥ္းစားပါ။ သင့္ ရည္ရြယ္ခ်က္လုပ္င
န္းစဥ္တစ္ခ်ိဳ ႕အတြက္ အျခားသူမ်ားႏွင့္ပူးေပါင္းေ
ဆာင္ရြက္ခ့ဲပါက လုပ္ေဆာင္ခ့ဲသည့္လုပ္ငန္းစဥ္မွ 
ေနာင္လုပ္ငန္းစဥ္မ်ားအတြက္ 
သင္ခန္းစာအျဖစ္ေလ့လာႏုိင္ရန္ သူတုိ႔၏ 
အျမင္ သေဘာထားမ်ားကုိ ေမးပါ။ 
လုပ္ေဆာင္ခ့ဲေသာ လုပ္ငန္းႏွင့္ ပတ္သက္၍ 
ေလ့လာခ်က္ ေမးခြန္းအတုိခ်ဳပ္ေျဖခုိင္းဖုိ႔ 
စဥ္းစားပါ။ ဤသုိ႔လုပ္ေဆာင္ျခင္းျဖင့္ 
အနာဂါတ္ လႈပ္ရွားမႈအတြက္ 
သင္ယူေလ့လာစရာမ်ားရရိွမည္သာမက၊  
မဟာမိတ္အဖြ႕ဲအစည္းမ်ား၏ ပါ၀င္ေဆာင္ရြက္မႈ 
ႏွင့္ အျမင္မ်ားကုိ မိမိတုိ႔ဖက္က 
တန္ဖုိးထားေၾကာင္းလည္း ျပသရာေရာက္သည္။ 
ေရွ႕ဆက္သြားမည့္ ဆက္ဆံေရးကုိလည္း 
ပုိမုိခုိင္မာေစသည္။ 

စည္းရုံးလႈပ္ရွားမႈႏွင့္ 
ေဆာ္ၾသလႈ႕ံေဆာ္မႈလုပ္ငန္းအတြက္  
အကဲျဖတ္သုံးသပ္ျခင္းသည္ မရိွမျဖစ္ 
လုပ္ေဆာင္ ရမည့္အရာျဖစ္သည္။ 
သင့္ လုပ္ငန္းစဥ္ခ်မွတ္ျခင္းအစီအစဥ္ 
ၿပီးဆုံးခါနီးတြင္ လုပ္ငန္းအေပၚ 
အကဲျဖတ္သုံးသပ္ ရန္ အေရးမႀကီးဟု 
ထင္မွတ္တတ္သည္။ သုိ႔ေသာ္ အကဲျဖတ္သုံးသ
ပ္မႈလုပ္ေဆာင္ျခင္းျဖင့္ လုပ္မိခ့ဲေသာ အမွားမ်ား 
ထပ္မလုပ္မိေစရန္အတြက္ျဖစ္ၿပီး၊ အက်ိဳးသက္ေ
ရာက္မႈအျမင့္ဆုံးရရိွေစမည့္နည္းျဖင့္ ထိေရာက္စြာ 
လုပ္ငန္းကုိ အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ရြက္ႏုိင္မ
ည္ျဖစ္သည္။
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ARTICLE 19

ARTICLE 19 envisages a world where people are free to speak their opinions, to participate 
in decision-making and to make informed choices about their lives

For this to be possible, people everywhere 
must be able to exercise their rights to 
freedom of expression and freedom of 
information. Without these rights, democracy, 
good governance and development cannot 
happen.

We take our name from Article 19 of the 
Universal Declaration of Human Rights:

“Everyone has the right to freedom 
of opinion and expression; this right 
includes freedom to hold opinions without 
interference and to seek, receive, and 
impart information and ideas through any 
media and regardless of frontiers.”

ARTICLE 19 works so that people everywhere 
can express themselves freely, access 
information and enjoy freedom of the press. 
We understand freedom of expression as 
three things:

Freedom of expression is the right 
to speak

•	 It is the right to voice political, cultural, 
social and economic opinions

•	 It is the right to dissent

•	 It makes electoral democracy meaningful 
and builds public trust in administration.

Freedom of expression is freedom 
of the press 

•	 It is the right of a free and independent 
media to report without fear, interference, 
persecution or discrimination

•	 It is the right to provide knowledge, give 
voice to the marginalised and to highlight 
corruption

•	 It creates an environment where people 
feel safe to question government action 
and to hold power accountable.

Freedom of expression is the right 
to know

•	 It is the right to access all media, internet, 
art, academic writings, and information 
held by government

•	 It is the right to use when demanding 
rights to health, to a clean environment, to 
truth and to justice

•	 It holds governments accountable for 
their promises, obligations and actions, 
preventing corruption which thrives on 
secrecy.

Email: myanmar@article19.org
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© ARTICLE 19

DEFENDING FREEDOM  
OF EXPRESSION AND INFORMATION

အာတီကယ္ ၁၉ သည္ ဒီမုိကေရစီ၏   အေျခခံလူ႔အခြင့္အေရးျဖစ္ေသာ 
သတင္းရယူပုိင္ခြင့္ႏွင့္ လြတ္လပ္စြာ ထုတ္ေဖာ္ေျပာဆုိခြင့္အတြက္ 
စည္းရုံးလံႈ႔ေဆာ္မႈျပဳေသာ ႏုိင္ငံတကာလူ႔အခြင့္အေရးအဖြ႕ဲျဖစ္သ
ည္။ လြတ္လပ္ စြာထုတ္ေဖာ္ေျပာဆုိခြင့္သည္  ဒီမုိကေရစီအတြက္ 
ပင္မအခြင့္အေရးျဖစ္ၿပီး၊ အျခားအေရးႀကီးေသာ ဒီမုိကေရစီ ၏ အစိတ္အပုိင္းမ်ားႏွင့္ 
အျခားအခြင့္အေရးမ်ားကုိလည္း ကာကြယ္ေပးသည္။ 
အာတီကယ္ ၁၉ ကုိ ၁၉၈၇ ခုႏွစ္တြင္ ဖြ႕ဲစည္းတည္ေထာင္ခ့ဲၿပီး၊ 
ယင္းအမည္ကုိ အျပည္ျပည္ဆိုင္ရာအခြင့္ အေရး ေၾကျငာစာတမ္း အပုိဒ္ 
၁၉ မွ ရယူထားျခင္းျဖစ္သည္။ မိမိတုိ႔အဖြဲ႔သည္ လက္ရိွကာလတြင္ လူ႔အခြင့္ 
အေရး၊ သတင္းအခ်က္အလက္ လြတ္လပ္စြာရရိွခြင့္၊ ဒီမုိကေရစီေျပာင္းလဲမႈ၊ 
မီဒီယာ၊ အမ်ိဳးသမီး အခြင့္အေရး၊ က်န္းမာေရးႏွင့္ သဘာ၀ပတ္၀န္းက်င္ေရးရာ 
ကိစၥမ်ားအတြက္ ကမာတစ္၀န္းရိွ အဖြ႕ဲ ၉၀ ေက်ာ္ႏွင့္ တက္ၾကႊစြာ 
ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္သည္။ 


